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0. Netzwerk INFamilie - Konzept zur Ubertragund die Aktionsrdume Soziale Stadt

(Zusammenfassung)

Grundlagen und Zieledes Modells

Interdisziplindre Vernetzung von Tragern und Maftnah auf Quartiersebene
Verantwortungsgemeinschaft zur Entwicklung von Biidsketten friher Férderung
Verbindlichkeit durch Vereinbarungen und Aufbauesih.otsensystems mit den
beteiligten Akteuren und Verantwortlichen

Ganzheitliche Betrachtungsweise von Familien untbkrn im Alterssegment von
0 — 10 Jahren mit Blick vom Kind aus (Lebenslagea#z)

Sozialraumanalyse und Sozialraumbezug mit entspretghm Datensatzportfolio
und Aufbau eines kennzahlengestitzten Berichtsvgesen

Professionelles Netzwerkmanagement mit klaren akteans- und

Kommunikationsstrukturen

Notwendige Rahmenbedingungen und Strukturen

Schulterschluss der Stakeholder zur Umsetzung (Msetzung fur Lotsensystem)
Einbindung in die gesamtstadtische Handlungssieteg Vermeidung von
Doppelstrukturen tber die Kommissionen ,Bildungtusoziale Stadt"
Einrichtung einer ,Verwaltungsinternen Steuerungpge" zur strategischen
Ausrichtung des Netzwerks

Einbindung der Zivilgesellschaft, Institutionen ufidiger durch die
Implementierung eines Beirates

Aufbau einer ,Zentralen Koordinierungsstelle* zuct&rstellung von
Qualitatsstandards und Support fur die stadtweitesétzung

Einbindung der Arbeitsgemeinschaften nach § 78 $@Bals Steuerungseinheit
auf Stadtbezirksebene und Kooperationseinheit eatrdlen Koordinierungsstelle
Implementierung von ,Stadtbezirksteams INFamiliks* l@oordinierungsgruppe im
Kontext der AG 8§78 SGB VIII

Weitestgehende inhaltliche Eigenstandigkeit deziNetke INFamilie auf
Quartiersebene

Abgestimmter Zeit- und Strategieplan zur Umsetzung

Bereitstellung von Ressourcen



1.

Einleitung

Seit 2012 gibt es im Kontext des Landesprogramnesniind zuricklassen” das
Netzwerk INFamilie in der Dortmunder Nordstadt imribal- und
Brunnenstral3enviertel.

Gemeinsam mit den Verantwortlichen der GrundscKilgeme KielstralRe, der
Arbeiterwohlfahrt (AWO), Dortmunder Bildungs-, Entklungs- und
Quialifizierungsgesellschaft mbH (dobeq), dem F&eetrum des Diakonischen Werks
Dortmund, dem kath. Familienzentrum und dem FamiReojekt entstand das bis heute
auf ca. 90 Partnern/innen angewachsene Netzweranivie.

In den drei Jahren des Bestehens wurden Uber 70itdken, Projekte und MalRnahmen
initiiert und erfolgreich umgesetzt.

Erklartes Ziel der Verantwortlichen ist es, das @aalebenswerter zu machen, Kinder
und Eltern zu unterstiitzen Potenziale zu entwickebhKindern gute Startchancen ins
Leben zu ermdglichen.

Das wiederum soll gelingen durch eine interdismiie Ausrichtung, ein besonderes
Mal3 der Zusammenarbeit im Sinne einer vom Kindgaaachten Vernetzung der
Akteure/innen und einer sozialraumlichen, ganzicligin Ausrichtung.

Es wurden professionelle Strukturen geschaffeneiie vertrauensvolle
Zusammenarbeit begunstigen, ein hohes Mal3 an Taesrspbieten und damit
zusatzliche Motivation der Beteiligten freisetzen.

Sowohl die Akteure/innen vor Ort, als auch die Igesellschaft sind beteiligt und
eingeladen aktiv mitzuwirken.

Der Prozess der Netzwerkbildung wurde wissensaetiaiéivaluiert und zeigt im
Ergebnis, dass der eingeschlagene Weg vielversgmdcleffektiv und zielfihrend ist.

Erfolge, Anerkennung und Professionalitat habehater Aufmerksamkeit und
Beachtung innerhalb und auf3erhalb der Stadt Dordingefiihrt.

Letztendlich erfolgte ein Auftrag zur Konzeptentiiong durch den
Verwaltungsvorstand, eine Unterstitzung durch dienkdission Soziale Stadt und
einer mit den verantwortlichen Stakeholdern duréiigee Entwicklungskonferedzu
dem erklarten Willen, Wege zu einer Umsetzung detz\WMerks INFamilie in den
Aktionsrdumen der Stadt zu finden.

Der vorliegende Konzeptvorschlag bericksichtigtiElimhrungen aus dem
Steuerungskreis des Netzwerks INFamilie, die Ergslerder Entwicklungskonferenz,
der wissenschaftlichen Evaluation zum Netzwerk dedfachlichen Beratung durch die
Evaluation.

Gemall der Vereinbarung soll das Konzept ,breitkaligrt und in einem
Beteiligungsprozess mit den beteiligten DienststelFachkraften und der
Zivilgesellschaft erortert und ggfls. modifizierevden.

L nstitut AreSo an der FH Dortmund, FB AngewandbeiSlwissenschaften

2 Entwicklungskonferenz am 03.12.14 im Kontext dasdesprogramms ,Kein Kind zurticklassen*

3 Prof. Dr. Stefanie Kuhlenkamp, FH Dortmund, FB Angindte Sozialwissenschaften. Prof. Dr. Sebastian
Méller-Dreischer, FH Nordhausen, Lehrstuhl fir iibnspadagogik



2. Vom Modell zur Flache

Die Herausforderung um vom Modell in die Flach&kammen besteht darin
Differenzierungen zwischen Modell- und Regelprdésauszuarbeiten, die
individuellen Strukturen in den Quartieren und den handelnden Akteuren/innen zu
bertcksichtigen und trotzdem notwendige Qualitatsdirds bei der Implementierung
des Netzwerks INFamilie gesamtstadtisch zu gewistele

Weiterhin ist bei einem gesamtstadtischen Konzegezticksichtigen, dass
Organisations- und Netzwerkstrukturen so gestaéigt missen, dass bestehende
gesamtstadtische und lokale Strukturen beachtegandtzt werden. Es ist unbedingt
zu vermeiden, Parallelstrukturen zu entwickelnetlhierin besteht eine grol3e
Herausforderung, da die Strukturen der Zusammenanhe Vernetzung in den
Stadtteilen Dortmunds und in den Quartieren héghtrschiedlich sind. Es bestehen
diverse Unterschiede in territorialen Zustandigitetreichen, was z. B. dazu fihrt, dass
Trager, Einrichtungen und stadt. Dienststellenkbenrdumigen Quartieren
Beteiligungsstrukturen oft nur unter erschwertediBgungen sicherstellen kénnen. Die
Herausforderung besteht darin, in der Flache Vemamliichkeiten und
Steuerungsgrof3en so zu wahlen, dass sie sich hsehan bestehende Strukturen
einfigen und diese nutzbar machen.

Die Regelpraxis des gesamtstadtischen Netzwerkartilie wird sich vom
Referenzmodell Brunnenstral3e unterscheiden, welidelellcharakter entfallt,
ausschlief3lich bestehende personelle Ressourcetzgererden und der experimentelle
Status nicht gegeben ist. In der Regelpraxis weethen erfolgreich erprobte
Maflinahmen, Aktionen und Projekte umgesetzt undedaht durch eine Zentrale
Koordinierungsstelfe unterstiitzt. D. h. nicht, dass die Verantwortichler Quartiere
vor Ort nicht eigenstandige Projekte erproben solde Unterschiedlichkeit der
Quartiere macht es gerade zu erforderlich einewiohaellen Blick zu haben und auf
aktuelle Problemlagen und Strukturen zu reagiddegse Erkenntnis bestatigt sich auch
aus den beiden Quartieren, bzw. Stadtteilen inmdemedem Netzwerk INFamilie

durch konstituierende Sitzungen und dem AufbauStwuokturen Ende 2014 begonnen
wurde.

Das Netzwerk INFamilie Brunnenstral3e und Hannilealel soll aus vorgenannten
Grinden als Referenzquartier erhalten bleiben|ldi @er zeitliche Vorlauf von 3
Jahren Praxiserfahrung und die damit verbundenkeniBtnisse eine
Weiterentwicklung auch in qualitativer Hinsicht bewen kbnnen.

Gelingensfaktoren/Qualitatsstandards

In einer Arbeitsgruppe des Steuerungskreises demvdeks INFamilie Brunnenstralle
wurden Gelingensfaktoren erarbeitet, die gleicigais Qualitdtsstandards zu
verstehen sind. Diese Gelingensfaktoren waren abema auf der
Entwicklungskonferenz am 03.12.14 und wurden disKudiert und bestétigt.

4Im Sinne eines Eigennamens wurde die GroRschrgiles Adjektivs im Gesamttext gewahlt.
5 Das Netzwerk wird von 51/7 Familien-Projekt moderim Libellenquartier (Do-Nordstadt) und im
Stadtbezirk Eving (Marchensiedlung) implementiédftaktveranstaltungen haben dort 12/14 stattgefand
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Zur Ubersichtlichkeit sind die Empfehlungen, bzwar®lards in Kurzform gehalten und
werden nachfolgend dargestellt:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Ein Schulterschluss der Stakeholder in Dortmunddmasetzung und damit
Unterstiitzung des Vorhabens ist zwingend erforcleriierdurch ist die Arbeit an
der Basis erst mogli€h

Soziale Problemlagen isoliert zu betrachten, ishtzielfihrend. Sie finden immer
in gewissen Abhangigkeiten statt. Deshalb halterewie Sozialraumorientierung,
ganzheitliche Sichtweise und interdisziplindre Gtierung fur erforderlich.

Eine Sozialraumanalyse bildet die Grundlage deslelas. Hierzu muss die Stadt
Dortmund ein ,Basisdatenportfolio” bereitstellenel@igentliche
Sozialraumanalyse erfolgt dann gemeinsam mit dareBtingseinheit im Quartier.

Das Netzwerk INFamilie hat die gesamte Biograpleg idindes im Blick,
fokussiert sich aber zunachst auf das Alterssegariinder von 0 — 10 Jahre und
deren Eltern, um arbeitsfahig zu bleiben.

Soziale Netzwerke dienen nicht dem Selbstzwecks&8l&en einer gemeinsamen
Vision, Leitbildern oder vereinbarten Zielen folgen

Das Netzwerk INFamilie soll soziale Dienstleistungernetzen. Leitaussage
koénnte sein: ,Von Bildungsperlen zu Bildungsketterierunter ist zu verstehen,
dass Ubergange (Schnittstellen) von Dienstleistungel Tragern gestaltet und im
wohlverstandenen Sinne der Nutzer/innen organisiertien.

Eine interdisziplinar besetzte SteuerungseinheitisSozialraum/Quartier/Stadtteil
einzurichten. Diese ist untereinander gleichramgid entscheidet das Vorgehen
gemeinsam. Es soll vom Kind aus, nicht von deiituitgdbn aus, gedacht werden.
Der Kreis muss ubersichtlich und arbeitsfahig sMieben der Stadt Dortmund,
welche die koordinierende Verantwortung tragenteoflind freie Trager, Vereine,
Zivilgesellschaft nach Erfordernis und in geeignetdalle einzubeziehen. Alle
Ubrigen Akteure/innen sind in eine zielfUihrendeaMadtrkstruktur einzubinden.

Zwingend erforderlich ist eine fachlich versierer$bn zur Koordination des
Netzwerks. Diese Person hat die Aufgabe das NekziMéamilie zu unterstitzen,
die FAden zusammenzuhalten, Sitzungen einzubewnafk@hnlich einer
Geschaftsfuhrung die Aktivitaten des Netzwerks ngemieren und zu lotsen.
Hierzu ist eine entsprechende Qualifikation erfdidie.

Soziale Phdnomene lassen sich ,verorten“ und leesgme bestimmte rdumliche
Position. Die Definition eines ,Sozialraumes” o@anes ,Quartiers” ist flexibel zu
handhaben. Es sind nicht immer statistische BezBkadtteile oder geografisch
abgegrenzte Einheiten. Hierbei ist auch auf diatifikation der Bewohner/innen
Rucksicht zu nehmen. Die ,Einheiten” dirfen nichtgrol sein.

Das Netzwerk INFamilie ist interdisziplinar, sozéalmlich, ganzheitlich und lokal
verortet ausgerichtet. Hierdurch ergibt sich aumsmer eine Individualitat des

6 Erfolgt auf der Entwicklungskonferenz am 02.12.14



3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

Netzwerks INFamilie selbst, da verschiedene Akteurbeteiligen sind. Auch sind
die Quartiere unterschiedlich grol3.

Das Netzwerk INFamilie muss sich eine Kommunikagi und Interaktionsstruktur
geben. Nur so ist auf Augenhohe und gleichwewagtrauensbezogen ein
Informationstransfer moglich.

Es wird die Einbeziehung von Stakeholdern (aucHakaler Ebene) empfohlen, z.
B. in Form einer Schirmherrschaft. Hierdurch wirdtérstiitzung generiert und eine
Identifikation gefordert.

Das Netzwerk INFamilie lebt von den engagiertenelkén/innen des Quartiers.
Solche ,Ankerstandorte” sind unbedingt zu betenigéorrangig in Bezug auf das
Alterssegment 0-10 sind das Grundschule, Tagesbktongen fur Kinder, das
Familienbiro, der Jugendhilfedienst und Tragerchelvor Ort sind und
Einrichtungen unterhalten.

Eine mogliche nutzbare Struktur vor Ort waren dedfezirksteams des
Jugendamtes Dortmund, da dort bereits verschiefleteire vereint sind.

Bezogen auf eine frihe Pravention kommen dem Whilikensbesuchsdienst und
der Schulsozialarbeit besondere Bedeutung zu. DitdvMmensbesuch dient als
»1uroffner®. Die Schulsozialarbeit als Initiator reehiedener Aktivitaten der Schule
wirkt in das Quartier, macht Elternarbeit und igtd®glied beim Ubergang aus der
Kindertageseinrichtung in die Schule.

FUr das Netzwerk INFamilie muss der Grundsatz geliestehende Strukturen vor
Ort zu bertcksichtigen, zu nutzen und einzubezieBsrsollen keine Parallel- oder
Doppelstrukturen aufgebaut werden.

Das Netzwerk INFamilie sollte nicht ,verordnet* wlen. Motivation und
Begeisterung entstehen nur aus eigenem Antrielpatgtiven Erfahrungen aus der
Zusammenarbeit und der Bereitschaft vernetzt zeit@itn Gegen den Widerstand
von Personen oder Institutionen ist ein Gelingeminndglich.

Das Netzwerk INFamilie Brunnenstrafl3en- und Hannibekl sollte als
Referenzquartier in seiner Struktur bestehen hiteiben den Erfahrungsvorsprung
von 3 Jahren zu nutzen und neue Ideen und Konaeptriprobieren; neue
Netzwerke profitieren und kbnnen im Sinne von ,Besdctice” inspiriert werden.

Das Lotsensystem analysiert und moduliert Diersttieigsprozesse und entwickelt
daraus verbindliche Vereinbarungen fur die handaintlkteure. Hierdurch wird
Transparenz, Qualitatssicherung und Weiterentwigklsichergestellt.

Bei einer flachendeckenden Ubertragung des Netaudikamilie ist eine zentrale
Steuerungseinheit sinnvoll. Hier sollte die Umsegaplanung und die
Qualitatssicherung betrieben werden.

Eine Ubertragung des Netzwerks INFamilie auf an@grartiere sollte sukzessive
erfolgen und der Erfolg durch die Steuerungseingnatuiert werden.
Schulungsmal3nahmen sollten angeboten werden.



Zur Erhaltung der Ubersichtlichkeit dieses Konzepterden die vorgenannten
Gelingensfaktoren/Empfehlungen und Qualitatsstatsdar dem nachfolgenden
Gliederungspunkt der Konsequenzen fur die Umsetbenigcksichtigt ohne immer
konkret benannt zu werden.

Steuerung/Organisationsmodell Netzwerk INFamiles@mtstadtisch)

Schaubild 1: Organisationsmodell Netzwerk INFam(igjesamtstadtisch)

Gesamtstadtische Struktur des Netzwerks INFamilie Dortmund
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Nachfolgend wird das Organisationsmodell im Ddia#chrieben:

Ziffer 1 -Kommissionen ,Aktionsplan Soziale Stadtid ,Bildung®-

Die gesamtstadtische Anbindung des Netzwerks INkamgifolgt Uber die vom
Oberburgermeister berufenen Kommissionen ,Aktioasoziale Stadt‘ und
.Bildung“. Hier sind Stakeholder der Stadtgeselldtivertreten.

In diese Kommissionen erfolgt regelmafiig eine Beeistattung der
Verwaltungsinternen Steuerungsgruppew. der Zentralen Koordinierungsstelle. Die
Kommissionen haben beratende Funktion. Zusatzkdimtben sich aus beiden
Kommissionen Personen im Beirat der Verwaltungsirgie Steuerungsgruppe (Ziffer
3) des Netzwerks INFamilie.

Ziffer 2 -Verwaltungsinterne Steuerungsgruppe-
Die ,Verwaltungsinterne Steuerungsgruppe” befaisst mit der strategischen und
verwaltungsinternen Ausrichtung des Netzwerks INfamand hat folgende Aufgaben:

* Fachlich-inhaltliche Gesamtausrichtung

» Strategische Einbindung in gesamtstadt. Entwicklung
» Politische Verortung

» Strukturelle Entscheidungen

* Festlegung Basisdatenportfolio

» Strategische Entwicklung Lotsensystem

e Lobbyarbeit

In der Verwaltungsinternen Steuerungsgruppe sifidl@itungsebene die Amter
vertreten, welche thematisch, fachlich und/odeanigatorisch eine Verbindung zum
Netzwerk INFamilie haben (z. B. FB Schule, Gesuntdamt, Sozialamt, Jugendamt,
Birgerinteressen/Zivilgesellschaft, Kommunalesdraéonszentrum Ki).

Die Zentrale Koordinierungsstelle (Ziffer 4) arleitler Verwaltungsinternen
Steuerungsgruppe zu, bereitet Termine vor, er&gfertisen und Empfehlungen und
erledigt den Support auch in Bezug auf den Beirat.

Die Tagungshéaufigkeit entscheidet die Verwaltunigsime Steuerungseinheit
eigenstandig.

Ziffer 3 -Beirat Netzwerk INFamilie-

Der Beirat setzt sich aus Interessenvertreter/imtegrzivilgesellschaft (Kommissionen
Soziale Stadt/Bildung), der Trager und der Wisskeagzusammen. Er muss
arbeitsfahig gehalten werden und fur ihn sollters®een/Institutionen benannt werden,
welche mit der Thematik der Pravention und derdfighpe O — 10-Jahrige
Beruhrungspunkte haben bzw. zur Bearbeitung dem&héelder Ziel fihrend sein
kénnen. Die Benennung legt die Verwaltungsinterteai&ungsgruppe und die Zentrale
Koordinierungsstelle nach Beratung und Rickkoppliangje Kommissionen Soziale
Stadt und Bildung fest. Der Beirat sollte zwein@lrjich tagen. Die Aufgabe des
Beirats besteht in der Beratung und Begleitungagwicklung des gesamtstadtischen
Netzwerks INFamilie, der Lobbyarbeit und Optimieguder Vernetzung in alle
relevanten Bereiche.

”1m Sinne eines Eigennamens wurde die GroRschrgities Adjektivs im Gesamttext gewahlt.



Ziffer 4 -Zentrale Koordinierungsstelle-

Die Zentrale Koordinierungsstelle ist im GegengaizVerwaltungsinternen
Steuerungsgruppe nicht fir die strategischen, sargjgerativen Anforderungen des
Netzwerks INFamilie zustandig. Vor dem Hintergruted erheblichen Bedeutung
dieser Koordinierungsstelle wird diese unter Pinélteses Konzeptes ausfihrlich
beschrieben.

Ziffer 5 -Stadtbezirke/ AG 8§ 78 SBG VIII-

Die unter Ziff. 5 des Schaubildes 1 dargestelltad®ezirke sind Beispiele. Zur
Erhaltung der Ubersichtlichkeit des Schaubilded siie anderen Stadtbezirke nicht
explizit aufgefuhrt. Gleichwonhl ergibt sich aus dé@mnftrag des Verwaltungsvorstandes,
wie auch aus der Entwicklungskonferenz die Eingnagz dass das Konzept des
Netzwerks INFamilie zunachst auf die Aktionsrauree Stadt tbertragen werden soll.

Unter der Berlcksichtigung, dass sich das NetzwWéRamilie in bestehende
Strukturen integrieren und keine zusatzlichen gehagoll, miissen Kooperations- und
Vernetzungsformen genutzt werden, die in der Sitatiliert sind.

Hierbei gilt es zwischen verwaltungsinternen unslagetstadtischen Strukturen zu
unterscheiden.

Der verbindliche Aufbau weiterer Netzwerke INFamiiegt in der
Gesamtverantwortung aller sozialen Akteure dertStadinne einer
Verantwortungsgemeinschatt.

Vor dem Hintergrund der sozialrAumlichen Orientreywvird es eine unterschiedliche
Anzahl von Quatrtieren in unterschiedlicher Gro3eSitadtgebiet geben. Diese werden
von der Kkleinsten Einheit - dem Quatrtier - zur rsigroR3eren, dem Stadtbezirk, bis zur
Gesamtstadt reichen. Hier muss insgesamt die @aiang an politische Grenzen und
Festlegungen erfolgen, schon deshalb, weil sickktrelle Zustandigkeiten, politische
Aktivitaten, Gremien usw. danach ausrichten.

Konkret bedeutet dies, dass eine eigenstandigeaglerSteuerungsgruppe
Brunnenstral3e (Quartiersebene) zweifellos notweistligber in Bezug auf eine
Gesamtsteuerung der Dortmunder Nordstadt auf 8tditne eine
Verantwortungsstruktur gefunden werden muss, wetahen Qualitatsstandard,
einheitliche Entscheidungsstrukturen, Informatio Zugange fur alle Quartiere der
Nordstadt erméglicht.

Mit den gesetzlich verankerten und in Dortmundtimdeckend eingerichteten
Arbeitsgemeinschaften nach §78 SGB ¥Hesteht eine Struktur in der auch auf
Stadtbezirksebene eine Verankerung der lokalenvidéeke INFamilie erfolgen kann.
Hier sind alle Fachkrafte vereint und hier kannraeime Weiterentwicklung der lokalen
Netzwerkaktivitaten begleitet und betrieben werden.

Da sich in dieser Arbeitsgemeinschaft unterschobdte Akteure zu verschiedensten
Themen, unterschiedlichster Zielgruppen zusammeefirund der Aufbau lokaler
Netzwerke INFamilie nicht mit so vielen Akteurenrsvoll ist, wird die Einrichtung

8 Die Trager der o6ffentlichen Jugendhilfe sollen Bilelung von Arbeitsgemeinschaften anstreben, imede
neben ihnen die anerkannten Trager der freien dimgjénsowie die Trager geférderter Mallnahmen eéatr
sind. In den Arbeitsgemeinschaften soll darauf &imgkt werden, dass die geplanten Mal3nahmen
aufeinander abgestimmt werden und sich gegenszgénzen.
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einer Unterarbeitsgruppe (gewissermafien ein Suadiz,Stadtbezirksteam
INFamilie*) empfohlen. Die Gruppe bestinde ideaklygp aus interessierten Akteuren,
welche sich vorrangig mit der Thematik der Zielgramles Netzwerks INFamilie der
Altersgruppe 0 — 10 Jahre beschaftigen und ausaigesehenen stadtischen
Beteiligten.

Ziffer 6 -Stadtbezirksteams INFamilie-

Den strukturellen Unterbau in den Quartieren mussstadtverwaltung zunachst
sicherstellen.

Im bestehenden System eignen sich die durch dgskPrdugendhilfe 2010
entstandenen Stadtbezirkstedmsuf Seiten der Verwaltung kénnten so bereits
bestehende Strukturen genutzt werden. Vor dem kjinted einer interdisziplinéren
Ausrichtung und ganzheitlicher Sichtweise erfolgitee Erweiterung um Fachkréafte der
im Stadtteil aktiven Trager und Institutionen. Dendelnden Akteure auf operativer
Ebene waren aus den gleichen Fachbereichen wir Matwaltungsinternen
Steuerungsgruppe und dem Beirat.

Auch gilt es auf inhaltlicher Ebene die interdidiigr verbundenen Bereiche
thematisch zu verknipfen (z. B. Pravention im Gdbeits- Kinder- Jugendbereich),
Frihe Hilfen, Willkommensbesuche usw.

Konkrete Kooperationsformen mussen sich sukzessitwickeln und sind Bestandteil
des Prozesses in der Umsetzung des gesamtstadtiécheepte¥.

Fur die Einrichtung einer Unterarbeitsgruppe ,Stadirksteam INFamilie* spricht
auch der Umstand, dass es sich bei der empfohkereitsgruppe nicht ausschliel3lich
um ein strategisches Netzwerk, sondern in vielaleif@uch um ein operatives bzw.
produktives Netzwerk handelt das fur die Umsetzakigy verantwortlich ist.

Die Geschéftsfuhrung der Arbeitsgemeinschaft nac8 wirde damit beauftragt diese
Unterarbeitsgruppe zu bilden. Durch die Einbettumdie Struktur der § 78-
Arbeitsgemeinschaft wirden Ergebnisse und Inhaltenaatisch in dem Kreis verortet
sein.

Direktes Bindeglied zu den Arbeitsgemeinschafteshr&a78, bzw. der
Unterarbeitsgruppe ,Stadtbezirksteams INFamiliefemdann die Zentrale
Koordinierungsstelle des Netzwerks INFamilie.

Auf Stadtbezirksebene wirden die StadtbezirkstdAiiramilie die quartiersbezogenen
Netzwerke INFamilie unterstitzen, weiter entwick&uartiere nach vorhandenen
Ressourcen auswahlen und bei der Umsetzung demigtddiischen Ansatzes
behilflich sein. Hierzu wirden regelmafige Arbedtfien mit der Zentralen
Koordinierungsstelle durchgefiihrt. Somit wére aeichinformationsfluss und
einheitlicher Qualitatsstandard gewahrleistet.

Die Zusammenarbeit zwischen der Zentralen Koordimgsstelle und den
Stadtbezirksteams INFamilie wirde sich u. a. algeiode Bereiche beziehen:
* Qualitatssicherung
* Einheitliche Standards

%Vgl. Endbericht, S. 8
10 Hier kommt auch der Entwicklung der JAvO einetsigésch bedeutsame Aufgabe zu
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* Ausbau des Lotsensystems

» Unterstitzung der Quartiere

* Aufbau eines Monitorings

» Entwicklung eines einheitlichen Datenportfolios 8azialraumanalyse
* Entwicklung eines Berichtswesens

» Schaffung gemeinschaftlicher Angebote fur die Netks

* Individuelle Beratung der Quartiersverantwortlichen

Ziffern 7 — 10 -Quartiersebene

Die Ebene ,Quartier” verdeutlicht anschaulich wrearschiedlich sich die Netzwerke
INFamilie in ihrer Verantwortung zum gegenwartigégitpunkt zusammensetzen. So
sind im Brunnenstral3enviertel (Ziff. 7) finf und Labellenquartier (Ziff.10) sieben
Institutionen in der Verantwortung.

Auch wird die Streuung der Akteure unterschiedliehsstitutioneller Herkunft in
dieser Ansicht deutlich und zeigt den kleinraumi@drarakter und das Engagement vor
Ort im Quartier.

Fur diese lokale Ebene ist es wichtig, dass dieddd eigenstandig agieren, d. h. unter
bestimmten Rahmenbedingungen (Einhaltung von Qusditandards) selbst die
Aktivitaten gemeinschaftlich mit den Birgern unaistéen Dienstleistern und Aktiven

in den Quartieren entwickeln und umsetzen kénnenstehicht forderlich, dass die
Verantwortlichen auf Stadtbezirksebene Einflussdafinhalte der Arbeit in den
Quartieren nehmen. Es besteht auch keine Weisuhggte. Die
Stadtbezirksverantwortlichen sollen beraten, déortmationsfluss gewahrleisten, auf
die Einhaltung von Qualitatsstandards achten undalelen Netzwerken
Unterstiitzung anbieten.

Die Einbindung der politischen Gremien erfolgt Ubstsprechende Beschlussvorlagen
sowie eine regelmafige Berichterstattung.

Konzeptionelle Konsequenzen fiir eine Umsetzuna#Zke Koordinierungsstelle

Eine 1:1-Ubertragung aus dem Referenzquartier BmstnaRe ist nicht moglich und
nicht gewiinscht. Auch Ergebnisse aus den andereitdm der Umsetzung
befindlichen Quartieren zeigen das deutlich.
Dennoch ist ein Qualitatsstandard sicherzustelferzu gewéhrleisten, dass das
Netzwerk INFamilie nicht beliebig eingerichtet uadiministriert wird und somit der
gewinschte Erfolg ausbleibt.
Zu diesem Zweck muss eine Koordinierungsebene eaiget werden, die als
Steuerungseinheit die Prozessverantwortung zuitiichan und strukturellen
Umsetzung gesamtstadtisch organisiert, gestaltebagleitet.
In dieser Steuerungseinheit werden die bisherigedeavator/innen der Netzwerk
INFamilie —Projekte (Brunnenstralie, Libellenquantied Marchensiedlung) integriert
und die Einheit von der Bereichsleitung des Famifeojektes geleitet. Zusatzlich ist
die verantwortliche Fachkraft fur Frihe Hilfen iregser Einheit um eine
Harmonisierung der Praventionshilfen durch die EriHilfen und des Netzwerks
INFamilie zu gewahrleisten.
Zu den wesentlichen Aufgaben der Zentralen Kooedumgsstelle gehéren:

= Support Verwaltungsinterne Steuerungsgruppe
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= Ansprechpartner in Angelegenheiten des Beirates

» Einbeziehung von Expertisen bei Bedarf

= Strukturelle Einbeziehung der Verantwortlichen INfige und der (Quartiers-)
und Stadtbezirksakteure

= Operative Aufgaben (vgl. Schaubild 2)

Auch die Steuerungseinheit soll keine zusatzlichenkturen schaffen. Deshalb ist

diese auch mit Personen/Institutionen besetziawid im bisherigen Prozess
Verantwortliche, Beteiligte und Partner des NetxksdNFamilie waren und sind.

Schaubild 2: Zentrale Koordinierungsstelle Netzwi&rkamilie

Zentrale Koordinierungsstelle
Netzwerk INFamilie

Oo{)o Leitung BL 51/7
),1( Verantwortliche Mitarbeiterfinnen:
1 5147 KEKIZ-MA/ Koordinatorin Frihe Hilfen

=Support Verwaltungsinterne Steuerungsgruppe
=Ansprechpartner in Angelegenheiten des Beirates
=Einbeziehung von Expertisen bei Bedarf

=Strukturelle Einbeziehung der Verantwortlichen INFamilie und
der (Quartiers-) und Stadtbezirksakteure

Operative Aufgaben:
*Support/Beratung der sInternetprisenz
Netzwerke INFamilie - «Offentlichkeitsarbeit
*Tools entwickelnfanbieten NaisH INEARAITIS! Erka
.ngi",iat%taﬂﬁiards sicld'lern Hilfen harmonisieren
z. B. Auswahlkriterien der : :
: “Weiterentwicklun
uartiere) Netowerk INFamilie

*Qualifikation gewdahrleisten
*Best Practice umsetzen
sEvaluation durchfithren
«Corporate Identity/Design

*[Kooperation gewahrleisten
=Drittmittelakquise/Spenden

Insgesamt muss bei Umsetzung des Konzeptes eiaggébstimmung tber die
Ausgestaltung des Aufgabenportfolios und Zusamnieizformen zwischen der
Verwaltungsinternen Steuerungsgruppe und der dentkoordinierungsstelle
erfolgen.

Eine wesentliche Voraussetzung zur professionéli@setzung und Implementierung
der Netzwerke INFamilie im Quartier ist eine vervemttliche Koordinierung und
Begleitung. Die unter Ziffer 7 — 10 genannten Qeagtwerden allesamt von
Mitarbeiter/innen des Familien-Projektes professlband personell begleitet. Diese
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Personen sind zum Thema ,Soziales Netzwerkmanagdégeschult und nur so in der
Lage eine Umsetzung zu gewahrleisten.

Bei diesen Quartieren handelt es sich um Initiatiweelche im Kontext des
Landesprogramms ,Kein Kind zurtcklassen® und demitgerbundenen Teilprojekt
initiiert wurden.

In der zukinftigen Regelpraxis ist eine dauerhBégleitung von Quartieren und
dortigen Steuerungsgruppen so nicht moéglich bzwgesehen.

Aufgrund der personellen Besetzung der Zentraleor#iaierungsstelle und den ihr
zugewiesenen Aufgaben verlagert sich die Tatigkaitder verantwortlich
koordinierenden in eine begleitende, beratendeumberstiitzende Rolle und Funktion.

Die Zentrale Koordinierungsstelle kann nur tempéeim Aufbau der Strukturen
unterstitzen aber grundsatzlich keine verantwbsliRolle tbernehmen.

In der Umsetzung heil3t das, dass eine Einstiegsingr,aPlanung und Unterstitzung
zum Aufbau notwendiger Strukturen als ,Start ugbkgt. Anschlie3end wird ein
intensives begleitendes Coaching in der Regel flodate bzw. 128
Dienstleistungsstundéh nach Erfordernis auch umfanglicher, durchgefilanach
sollte in aller Regel das Quartiersnetzwerk INFamaigenstandig und
eigenverantwortlich in der Umsetzung funktionieren.

Durch geeignete Beteiligungs- und Kooperationsstmgk ist eine Unterstiitzung
seitens der Zentralen Steuerungseinheit zukunttigesgestellt.

6 Lotsensystem/Monitoring/Berichtswesen

Grundgedanken zum Lotsensystem

Ziel von Vorbeugung sozialer Selektion muss es, $@rkunftsbezogene
Benachteiligung durch geeignete Malinahmen abzustiendDas Lotsensystem
versteht sich daher in erster Linie als ein Sygpemarpraventiver Interventionen. Es
schliel3t aber in seiner Betrachtung aufgrund dezgssorientierten Ausrichtung
eingreifende oder massiv intervenierende Mal3nahmotr aus.

Fur den Erwerb lautsprachlicher oder grob- undn@itorischer Fahigkeiten besteht
biologisch betrachtet nur ein kleines Zeitfenside Schaffung von sozialen und
individuellen Nachteilsausgleichen muss deshalb s&h ansetzen. Das Lotsensystem
setzt in seiner Planung deshalb auch im KontexBdawangerschaft, Geburt und
ersten Lebensjahren verstarkt an.

Je mehr kontextgebundene Anregung (im Milieu) urdividuelle Forderung ein Kind
in seinen ersten Lebensjahren erhélt, umso bess@uft seine Entwicklung.

Mehr als 40% aller Kinder, die in mindestens zwezitzalen Lebensbereichen
benachteiligt sind, erhalten in ihren ersten Lefamen keinerlei professionelle
Unterstiitzundy.

11 Berechnung: 4 Monate = 16 Wochen, je eine ProjaRigensitzung a 4 Std, zzgl. je 4 Std. Vor- und
Nacharbeiten, individuelle Beratung = 16 x 8 Stti28 Std.

12ygl. Expertise ,Jedes Kind zahlt“ Bertelsmannatify 2006, S. 4 (materielle, kulturelle und soziale
Versorgung sowie Hilfe in seiner psychische undsiohe Lage, aul3erhalb der Kita)
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,Die moderne Padagogik versteht unter Bildung desste Anregung der kindlichen
Aneignungstatigkeit durch Erwachsene im Umfeld iegles. Sie kdnnen so in einem
Selbstfindungsprozess ihre soziale Identitat era@ts

Dazu gehdren:

» Kinder mussen in gut entwickelte BeziehungsstrugyFamilie und
soziales Umfeld) eingebettet sein und sich in adieBeziehungsnetz sicher
und geborgen fuhlen.

» Bildungsangebote missen sich aus den Erfahrungsnusahangen ergeben
und somit eine Verbindung zum Alltag und der Lebezisdes Kindes und
der Eltern haben.

Der L ebenslagenansatz wird dabei als geeignet eingeschatzt, da er sithlia
gesamte Facette von Faktoren bezieht, die in ilwenhselseitigen Bezug als relevant
fur eine positive Entwicklung angesehen werden.
Kinder miussen dabei altersgerecht geférdert urethclh ihren Kompetenzen
gestarkt werden um Gefahren rechtzeitig zu erkennen
Wesentliche Faktoren dabei sind:
= eine Sozialraumorientierung
» eine frlhe Forderung
= eine Vernetzung von bestehenden Hilfen vor Ort
» eine Einbindung von birgerschaftlichem Engagement
= niedrigschwellige Zugange
Der Grundgedanke eines Lotsensystems, bzw. einesidarungsmanagements kann
ubersichtlich dem nachfolgenden Schaubild entnomwesder*

Schaubild 3: Grundgedanke Lotsensystem

Was ist...

...ein Lotsensystem = Soll gewahrleisten, dass
) Angebote wie (Bildungs-) ketten
W ineinander greifen und Menschen
nicht verloren gehen.

... €In Verelnbarungs_ Besteht aus Vereinbarungen und

management d Vertragen und sorgt fur Verlasslichkeit
der Dienstleistungen fir Kunden und
Anbieter
Ty, A
st — *
;) Analysiert, definiert und modelliert

; ' ‘ Dienstleistungsprozesse, sorgt fur
...ein Prozessmodell @ Transparenz, Nachhattigkeit und
LI 3 Qualitatsstandards

13Ebenda S. 6
14 Das Lotsensystem befindet sich noch in der Entiwiak und sollte parallel zur gesamtstadtischen

Umsetzung des Netzwerks INFamlie durch die zen8&deierungseinheit weiterentwickelt und verantworte
werden.
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Vereinfacht dargestellt werden vorhandene Diersttlagsprozesse (Angebote)
analysiert, optimiert, ggfls. neu modelliert undcuVereinbarungen
(Kontrakte/Vertrage u. a.) unter den Dienstleisi&niietern geregelt.

In der Summe entsteht ein abgestimmtes und indelliels System von Férderangeboten
die einerseits sinnhaft und strukturiert ineinangteifen und anderseits durch
Verantwortungsibernahme am ehesten gewahrleisdss,ich Bildungsprozess
niemand verloren geht.

Dieses sich entwickelnde und stetig fortschreibdhdésen-)System stellt eine
individuelle passgenaue UnterstitzungsleistungligiZielgruppe dar. Die beteiligten
Akteure sollen zu einer Verantwortungsgemeinséhedtfen und Verantwortung fir
einen gemeinsamen Bildungsprozess tUbernehmen.

Erfahrungsgeman ist zu beobachten, dass haufigoendang von Hilfssystemen
malf3gebliche Informationen oder gar die PersoneZigégruppe verloren gehen.
Griunde hierfur konnen unter anderem sein: Schwéaligste, geringe
Selbstaktivierungsfahigkeiten, Demotivation, Angsinokenntnis, Fatalismus und
ahnliches bei der Zielgruppe. Institutionelle Tulblieke, Ressortdenken,
Desinformationen tber Arbeitsweisen anderer undafusgkeitsproblematiken auf der
Helferseite.

Dieser Effekt verstarkt sich je weniger Bildungsériung bei der Zielgruppe vorhanden
ist bzw., je starker sich Organisationen - aus etc Grund auch immer - abgrenzen.

Auf den Punkt gebracht sorgt ein funktionierendetsénsystem daftir, dass sich die
Dienstleister besser vernetzen und Verbindlichketter Zusammenarbeit entsteht.
Hierbei ist die Kooperation personenunabhangigyséemisch verankert. Somit fallt
eine Fokussierung auf bestimmte Personen oder Rgsskrafte weg. Die
Verlasslichkeit des Systems funktioniert z. B. danooch bei Leitungswechsel in der
Institution.

Die Zielgruppen munden besser in unterschiedlicitfiedysteme ein und gehen nicht
verloren. Insgesamt werden damit aus Bildungspéderzelne Malinahmen),
Bildungsketten (Verbund von Hilfeleistungen). Dig&antinuitat und aufeinander
aufgebaute Hilfeformen sorgen fir eine umfanglicikerstitzung und kompensieren
abstammungsbedingte oder wohnortbedingte Benaghiteg. Eine besondere
Bedeutung hat dabei der gesamte nicht institutisieale Bereich (Einzelangebote
aul3erhalb Kita/KG). Hier besteht besonders viel gensations- und
Gestaltungsspielraum aber auch Regelungsbedarfe.

Aus dem Lotsensystem sollte mittelfristig ein Maonibg und ein Berichtswesen
entwickelt werden. Hierdurch kénnten auch Indiketoz. B. fir eine Mittelverteilung
der maf3geblichen Etats abgeleitet werden.

Das Lotsensystem ist fester Bestandteil des Koesgptetzwerk INFamilie* befindet
sich aber noch im Aufbaustadium. Hintergrund ideuanderem, dass hierzu
vertragliche Grundlagen mit den Stakeholdern déolfenen Organisationen, Vereine
und Trager geschlossen werden missen. Diese dildehster Ebene erst seit kurzem
involviert®,

15vgl. Kommunale Netzwerke fir Kinder (Bertelsmar@0g, S. 8)
16 Entwicklungskonferenz 03.12.14
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7 Roll out/ konkrete Umsetzung

Eine konkrete Umsetzung ist von verschiedenen Faktabhangig. Einen wesentlichen
Punkt stellt die Verflugbarkeit von kleinrAumigerztadraumdaten dar. Die bisherigen
Datensatze, die fir den Sozialstrukturatlas ausakmi\ktionsplan Soziale Stadt
generiert wird, reichen nicht aus. Der Aggregatipad der Daten ist zu undifferenziert,
teilweise sind notwendige Informationen nicht estdszw. erhoben oder ausgewertet.

Unter Berucksichtigung vorhandener Strukturen emtpfohlen die Daten und
Kennzahlen aus dem Sozialstrukturatlas als Gruedtaghutzen und darauf aufbauend
speziell fur primarpraventiv ausgerichtete Aufgaldes Netzwerks INFamilie ein
Datenportfolio zusammen zu stellen und dazugehdtegezahlen weiter zu
entwickeln.

Die Lenkungsgruppe ,Soziale Stadt“ sollte Uber eiegorgehen beraten und
entscheiden, da dort alle relevanten und veranlialoen Akteure vereint sind.

Nur wenn das Datenportfolio relevante sozialraurogene Daten zu Kennzahlen und
einem Berichtswesen zusammen flhrt ist eine Stagarnd eine Nachweisfihrung zur
Wirkung der Praventionsmal3nahmen fachlich und eheaglich mdglich.

Bis zum Aufbau einer solchen Datenbasis missenbisier, alle Informationen mit
hohem Aufwand individuell zusammengestellt und auwsgrtet werden. Dabei missen
die Akteure mit Erfassungsliicken und ,Unscharfeufgaund unterschiedlicher
Erhebungsmethoden leben.

Das Netzwerk INFamilie hat in der Modellphase schiete Begehrlichkeiten geweckt.
Es ist insofern beim Roll out von Bedeutung, dass3parenz in der Umsetzungsphase
besteht.

Das Projekt INFamilie soll in allen Aktionsraumemter Berticksichtigung der
Gebietskulisse ,Nordwarts" umgesetzt werden.

Praktisch ergibt sich daraus folgende Konsequenz:

Das verabschiedete Konzept ,Netzwerk INFamilie“dndlen Arbeitsgemeinschaften
nach §78 SGB VIl in allen betroffenen StadtbezirKAktionsraume) vorgestellt.

Es erfolgt von dort die Implementierung der Staditksteams INFamilie. Diese fuihren
eine Analyse moglicher geeigneter Quartiere inmh&tadtbezirk durch (Abgleich
Bedarfe/Interessenlagen/Motivation). Die ausgeveaih@Quartiere werden der Zentralen
Koordinierungsstelle mit verantwortlichen Persobenannt. Die zentrale
Koordinierungsstelle erarbeitet Auswahlkriterierduegt diese mit einem
Entscheidungsvorschlag der Verwaltungsinternenedtegsgruppe vor. Die Auswabhl
erfolgt transparent, die Umsetzung sukzessive.

In Folge setzt dann die ,,Prozessbegleitung” duietzdntrale Koordinierungsstelle ein.

8 Kosten

Bereits heute gehen Finanzmittel in den Praventieresch. Eine wie durch das
Netzwerk INFamilie vorgesehene Vernetzung und Eckluing von Praventionsketten

17vgl. Integriertes Handlungskonzept ,Nordwarts“ tgteeschluss vom 07.05.15
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schafft dabei Synergien. Ma3nahmen, Programme tojdi®e kdnnen wirtschaftlicher
und zielgerichteter angeboten und umgesetzt werden.

.Pravention erfillt dabei drei Funktionen: Inveistit, Kinderschutz und Legitimatiof*
und kommt damit der Zielsetzung landes- und komnpahigischer
Interventionsstrategien (Kein Kind zuriicklassemnctieine friihzeitige, vorbeugende
Unterstitzung, die das Wohlergehen und die Lebesgpktive von Kindern und
Jugendlichen in prekaren Lebenslagen verbessaichd?

Bereits in anderen Stadten hat man mit einer solétlekation kommunaler
Ressourcen groflRe Erfolge erZlind setzt auf umsteuern und Pravention statt auf
Intervention.

Kosten fur INFamilie Brunnenstral3en- und Hannib=xhel

Im Brunnenstral3en- und Hannibalviertel sind inlisherigen Laufzeit 70 Projekte,
Maflinahmen und Aktionen durchgefihrt worden. Tede&lurch Drittmittelférderung,
Spenden, Synergien, Nutzung von Landes- und Bunogspnmen, aber auch eigenen
Mitteln. Diese sind aber vergleichsweise gering hadiehen sich auf Malinahmen die
sowieso an anderen Orten oder zu anderen Zeitebaten wirden. Nur eben nicht so
gut vernetzt und, entscheidend, mit einer Anschlrssittiung in weiterfiihrende
Unterstltzungssysteme.

Uber die Finanzierung von laufenden Regelangeluteaus sind zusatzliche Kosten
im Referenzquartier im Umfang von ca. 5.000 € jahréntstanden. Diese wurden flr
Offentlichkeitsarbeit, Anschubfinanzierungen fieiklere Projekte und Aktivitaten des
Netzwerks verwendet. Regelangebote und zusattiolseen wurden tber das Budget
des Aktionsplanes Soziale Stadt, das Budget déreartiilfen, dem laufenden Budget
des Familien-Projektes, Spenden und aus Mittelr.dadesprogramms ,Kein Kind
zurlicklassen® finanziert.

Kosten fur Kinderstuben

Kosten entstehen auch bei dem weiteren Ausbau@tmunder Kinderstuben®

Die wissenschatftlich evaluierten Dortmunder Kintidoen sind ein Erfolgsmodell der
Bildungskette im Quartier und im Rahmen der insitbuellen Forderung der Kinder in
prekaren Lagen und ortlich begrenzten nichtbebaub@lachen alternativios. Das
Konzept ist Uberzeugend und die Kinderstuben simel @ptimale Forderinstitution im
komplementaren Bereich zur Tageseinrichtung flidm

Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass mit der Imgatierung des Netzwerks INFamilie
nicht automatisch die Einrichtung von Kinderstuberbunden ist, sondern
bedarfsorientiert und in Abstimmung mit der Kindgrsstattenbedarfsplanung zu
erfolgen hat.

Der Ausbau der Kinderstuben finanziert sich bislang dem Haushaltsansatz
»Grol3pflegestellen” des Jugendamtes Dortmund. Eetsignde Mittel missen dort
ausreichend bereitgestellt werden.

18 Bogumil in: Kommunale Pravention-fiskalisch fokigss Gerhard Micosatt, S. 10

19 vgl. Kommunale Pravention-fiskalisch fokussiergr@ard Micosatt, S. 8

20vgl. Kommunale Netzwerke fiir Pravention: Verantivogsgemeinschaften fir ein gelingendes
Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen, Dr. Regima Goértz, NDV, 04/15, S. 169
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Zentrale Koordinierungsstelle

Der stadtweite Ubertragungsprozess sowie die Piajekdination erfolgt federfiihrend
in der Zentralen Koordinierungsstelle. Diese istAeteilung 51/7 zugeordnet.

Die bisher im Projekt ,Kein Kind zuriicklassen” egsgtzten 2,5 VZV
Teilprojektleiter/innen aus dem FB 51/7 gehen esdiKoordinierungsstelle tber und
sind zukunftig fir die operative Umsetzung in déad&juartieren und konzeptionelle
Weiterentwicklung des Netzwerks INFamilie zustandigh den Umsetzungs- und
Begleitungsprozess in weitere Quartiere sicherflaatest eine Uberprifung der
Personalkapazitaten notwendig.

Das gesamte Aufgabenportfolio der Zentralen Kodgedimgsstelle umfasst einen
konzeptionell steuernden und einen administrativeteil.

Steuerung:

* Gesamtstrategische Weiterentwicklung des Netzwiérkamilie

» Starkung von Projektstrukturen

» Prozessplanung und -begleitung

* Einbeziehung der Trager und Zivilgesellschaft

» Organisatorische und konzeptionelle Begleitung Adreitsgruppen
* Entwicklung von Qualitatsstandards und Arbeitshilfe

» Corporate Design und -ldentity

Administration:

e Budgetverwaltung

» Standardisierte Ergebnissicherung

* Fortlaufende Begleitung und Dokumentation des Ggsaesses

* Monitoring und Evaluation

» Drittmittel-Akquise

* Fortlaufende Information beteiligter politischere@rien, Beirat und
Verwaltungsinterner Steuerungsgruppe

* Ansprechpartner, Berater und Anlaufstelle fur &lehbezogenen Anfragen

* Organisation von GroRveranstaltungen fir die Aldaies Netzwerks INFamilie
(z. B. Fachforen)

« Medien- und Offentlichkeitsarbeit (z. B. zentralénBrodukte)

9. Fazit und Empfehlungen

Das vorliegende Konzept verdeutlicht die mdglichreddtzung eines erfolgreichen
Vernetzungsmodells zur frihkindlichen PraventioDortmund bezogen auf die
Aktionsraume Soziale Stadt.

Berucksichtigt wird dabei die bisherige auf dieselgtuppe ausgerichtete Strategie der
Sozialen Stadt, der Vernetzungsgedanke der Inistierh und Zivilgesellschaft, die
Kontinuitat des sozialpolitischen Auftrags und Agies in der Stadt und die Tatsache
einer sinnvollen Implementierung in bestehendekirgsysteme der Stadt.

(vgl. nachfolgendes Schaubild)
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Schaubild 4: Einbindung in das System sozialrauembierter Hilfen

Netzwerk INFamilie - Einbindungin das System sozialraumorientierter Hilfen

- Aktionsplan

Soziale Stadt
Dortmund

Frahes Fordersystem/Pravention/Kinderschutz

o O ;?,Ziﬂzim H Passgenaue|Unterstotzung
60( Motell  mmsses

_ g Entwicklung ~ Bildung = Chancengerechtigkeit

TIF/TEK Schule Schule Schule/Beruf
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Das Netzwerk INFamilie sieht sich im System soaiatnorientierter Hilfen als
integraler Bestandteil und perspektivisch als zesr Element der Pravention. Hierbei
bezieht sich der Vernetzungsgedanke nicht nur ieufidlfersysteme in den Quartieren
sondern auch auf vorhandene Strukturen in der Gstzah

Eine erfolgreiche Umsetzung des Netzwerks INFarkdien sicher nur bei
gleichzeitiger Akzeptanz und Unterstitzung der Stakder und Verantwortlichen
dieser Stadt und den in diesem Konzept dargesteéitendlagen und
Qualitatsstandards erfolgen.

Auch sind die 6konomischen und fiskalischen Rahradimgungen zu bericksichtigen.
Hierdurch wird die Umsetzung im Stadtgebiet nuzégert erfolgen kdnnen. Hier sind
Geduld und ein von allen Seiten akzeptierter Koaggiordert.

Insofern sollte das Konzept wie vorgesehen in eibegiten Diskurs erdrtert und ggfls.
angepasst werden.

10. Statement aus Sicht der wissenschatftlictesridBung

Das Institut AreSo an der FH Dortmund -Fachberdicgewandte
Sozialwissenschaften- hat das Netzwerk INFamilewgeret. Ohne den detaillierten
und noch zu veré6ffentlichenden Ergebnissen vorziggrekann aus Sicht der

2! Die detaillierten Ergebnisse werden voraussichtlie/15 tber das Institut AreSo. FH Dortmund, FB
Angewandte Sozialwissenschaften. Prof. Dr. Stefiniglenkamp veroffentlicht
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verantwortlichen Evaluatoréfin der Summe festgestellt werden, dass die
Netzwerkarbeit des Netzwerks INFamilie von den itigten Akteuren als
gewinnbringend, sinnstiftend und erfolgreich bewewtird.

Die besonderen Merkmale und Qualitatsstandarddldesverkes finden sich in der
vorgelegten Konzeption wieder.

Es erscheint vielversprechend den im Quartier Benstral3e exemplarisch gegangenen
Weg zur Vernetzung gesamtstadtisch im Sinne dprakaren Lebenslagen lebenden
Familien und Kinder in Dortmund konsequent wetergehen.

Wichtig erscheint uns dabei eine professionellegébensweise, eine Einbeziehung der
handelnden sozialen Akteure, der Zivilgesellschatt im Sinne einer Begleitung, die
Teilnahme der Wissenschatft.

Wichtig ist aus unserer Sicht aber auch, dasslategration des Netzwerks INFamilie
in bestehende Systeme erfolgt. Nur so sind dieweistichen Synergien zu erreichen
und die Vernetzung zielfuhrend.

Fachlich betrachtet haben wir keine Zweifel, ddssAdisrichtung auf die beschriebene
Zielgruppe und der Gedanke der Primarpraventionfririeen Férderung richtig sind.
Je friher und intensiver eine Férderung von Kindera Familien erfolgt, desto
wahrscheinlicher sind die Erfolge und die Erreialpder angestrebten Ziele eines
Nachteilsausgleichs fir die Menschen in den Stiéeltteler Sozialen Stadt in
Dortmund.

Zu erwéhnen sind noch die ebenfalls vom Institg3o evaluierten ,Dortmunder
Kinderstuben® welche in dem Umsetzungskonzept degwerks INFamilie verankert
sind und einer besonderen Betrachtung bedurfen.

Diese Kinderstuben eignen sich besonders zur kangigiren Unterstitzung fur
Quartierskinder im Ubergang zu einer Regeleinristund zum Kontaktaufbau zu
Familien selbst. Die haufig von der Zielgruppe eolachtenden Vorbehalte gegen
staatliche Unterstitzungssysteme (auch gegenilemseinrichtungen) kdnnen
durch die personlichen Kontakte, die sozialrdunaigferortung und die kleine
Uberschaubare Einheit als ein Schlissel zum Ediothzur Weitervermittlung von
Familien ins Bildungssystem gesehen werden.

Wir wirden eine Umsetzung des Netzwerks INFamilierorgenannten Sinne des
Konzeptes aus wissenschaftlicher Sicht begrif3en.

Projektgruppé ,Konzept Netzwerk INFamilie®, 16.05.2015

22 Prof. Dr. Stefanie Kuhlenkamp, FH Dortmund, FB Angindte Sozialwissenschaften. Prof. Dr. Sebastian
Méller-Dreischer, FH Nordhausen, Lehrstuhl fir iibnspadagogik

2 KEKIZ —AG 51/7, Steuerungskreis Netzwerk INFamieunnenstrae, Prof. Dr. Stefanie Kuhlenkamp, FH
Dortmund, Prof. Dr. Sebastian Mdller-Dreischer, Rbrdhausen, Gesamtverantwortung Klaus Burkholz BL
Jugendamt
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