Tatigkeitsbericht 2025

fur die Zeit vom 01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025



Der Tatigkeitsbericht bundelt die Arbeitsschwerpunkte und
Ergebnisse des Gleichstellungsburos der Stadt Dortmund
im Jahr 2025. Er dient der internen Reflexion und Weiter-
entwicklung gleichstellungspolitischer Strategien und
macht zugleich die Arbeit des Gleichstellungsburos fur
Beschaftigte der Stadtverwaltung sowie fur die Offentlich-
keit transparent und nachvollziehbar.

Dortmund, Februar 2026

Titelbild: Entstanden zur Jubildumsfeier des Gleichstel-
lungsburos. Zum 40-jahrigen Grandungsjubildum initiierte
das Gleichstellungsburo eine historische Aufarbeitung
seiner Institutionalisierung. Sie wurde im Kontext des
gesellschaftlichen Drucks durch Frauenbewegungen und
politischer Rahmensetzungen als bundesrepublikanische
Zeitgeschichte beschrieben, nachzulesen unter:
https://[www.dortmund.de/dortmund/projekte/rathaus/
verwaltung/amt-fuer-angelegenheiten-des-oberbuer-
germeisters—und—des—rotes/downloods/frouen—und—
gleichstellung/04-01-25_40-jahre-gleichstellungsbue-
ro_web.pdf
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GruBBwort des Oberbiirgermeisters

Gleichstellung von Frauen und Md&nnern ist ein wichtiger Bestandteil einer
modernen, leistungsfahigen und demokratischen Stadtverwaltung. Sie ist
Voraussetzung fur Chancengerechtigkeit, fur gute Arbeitsbedingungen und
far die Zukunftsfdhigkeit unserer Stadt.

Der vorliegende Tdatigkeitsbericht des Gleichstellungsburos der Stadt Dortmund
zeigt eindrucksvoll, wie Gleichstellungsarbeit im Jahr 2025 als Querschnittsauf-
gabe wirksam umgesetzt wurde: Er macht deutlich, dass Gleichstellung nicht
nebenbei entsteht, sondern Ergebnis bewusster Entscheidungen, verbindlicher
Strukturen und einer klaren Haltung ist.

In einer Zeit, in der gleichstellungspolitische Errungenschaften zunehmend
infrage gestellt werden und demokratische Werte unter Druck geraten, kommt
der Arbeit der kommunalen Gleichstellungsstellen eine besondere Bedeutung
zu. Sie leisten nicht nur einen Beitrag zur inneren Organisation der Verwaltung,
sondern wirken weit dartber hinaus in Stadtgesellschaft, Politik und
Zivilgesellschaft.

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund ist dabei ein strategischer Akteur
an der Schnittstelle von Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft.

Der vorliegende Tatigkeitsbericht verdeutlicht die fachliche Tiefe, strategische
Ausrichtung und gesellschaftliche Relevanz der Arbeit des Gleichstellungsburos
der Stadt Dortmund.

Alexander Kalouti
Oberburgermeister der Stadt Dortmund



Vorwort der Gleichstellungsbeauftragten

Der vorliegende Tatigkeitsbericht gibt einen Uberblick Gber
die Arbeit des Gleichstellungsburos der Stadt Dortmund
im Jahr 2025. Er dokumentiert MaRnahmen, Projekte und
Kooperationen — vor allem aber macht er sichtbar, nach
welchen inhaltlichen Leitlinien und strategischen Zielset-
zungen diese Arbeit erfolgte.

Gleichstellungsarbeit ist kein Nebeneinander einzelner
Aktivitaten. Sie ist dann wirksam, wenn sie strukturell
ansetzt, verbindlich gestaltet wird und unterschiedliche
Ebenen miteinander verknupft. Der Tatigkeitsbericht 2025
folgt daher einem klaren roten Faden: der konsequenten
Verbindung von Organisationsentwicklung, Personalpolitik
und demokratischer Verantwortung.

Ein Schwerpunkt lag im Jahr 2025 auf der weiteren
Verankerung von Gleichstellung als FUhrungs- und
Steuerungsaufgabe innerhalb der Stadtverwaltung.

Die Beteiligung an Personalentscheidungen, die Weiter-
entwicklung von FUhrungsmodellen, Qualifizierungsange-
bote sowie Dialog-Gesprdche mit Fachbereichsleitungen
zielten darauf ab, Gleichstellung systematisch in Entschei-
dungsprozesse einzubringen.

Zugleich stand die Stérkung von Frauen, Fuhrungskraften
und gleichstellungspolitischen Akteur*innen im Mittel-
punkt. Netzwerke, Mentoringprogramme und Qualifizie-
rungen schaffen Rdume fur Austausch, Sichtbarkeit und
gegenseitige Unterstutzung — als Ergénzung zu formalen
Strukturen.

SchlieRlich reagierte die Gleichstellungsarbeit im Jahr
2025 auf gesellschaftliche Entwicklungen: Druck auf
Gleichstellungspolitik, antifeministische Angriffe und die
Gefdhrdung demokratischer Werte. Die Arbeit im Kontext
der Istanbul-Konvention, die landes- und bundespolitische
Vernetzung sowie 6ffentliche Positionierungen verdeut-
lichen, dass Gleichstellung und Demokratie untrennbar
miteinander verbunden sind.

Der Tatigkeitsbericht basiert auf einem geschdarften Blick
far langfristige Entwicklungen und politische Rahmenset-
zungen. Diese Perspektive tréigt dazu bei, die Gleichstel-
lungsarbeit der Stadt Dortmund als Teil eines kontinuier-
lichen, institutionell verankerten Gestaltungsprozesses
darzustellen.

Der Tatigkeitsbericht versteht sich damit nicht nur als
Ruckblick, sondern als Ausdruck einer gleichstellungs-
orientierten Verwaltungs- und Stadtentwicklung, die
Haltung zeigt, Verantwortung Ubernimmt und Zukunft
gestaltet.

Maresa Feldmann
Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Dortmund



Gleichstellung von Frauen und Mannern ist eine zentrale
Aufgabe der Stadt Dortmund. Sie ist kein freiwilliges
Zusatzthema, sondern ergibt sich aus dem verfassungs-
rechtlichen Gleichstellungsauftrag und ist sowohl im
Landesgleichstellungsgesetz Nordrhein-Westfalen als
auch in der Gemeindeordnung NRW und der Hauptsat-
zung der Stadt Dortmund verankert.

Damit ist klar: Bei personalpolitischen und organisatori-
schen Entscheidungen mussen die Auswirkungen auf die
Gleichstellung von Frauen und Méannern von Beginn an
mitgedacht werden. Ziel ist es, bestehende Benachteili-
gungen abzubauen und chancengerechte Rahmenbe-
dingungen fur alle Beschdftigten zu schaffen.

Das Landesgleichstellungsgesetz NRW konkretisiert diesen
Auftrag insbesondere fur die Personalpolitik. Es benennt
zwei Schwerpunkte: den Abbau geschlechtsbezogener
Benachteiligungen — etwa beim Zugang zu FUhrungsposi-
tionen — sowie die Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fUr Frauen und Mdanner. Vor dem Hinter-
grund fortbestehender struktureller Ungleichgewichte
richten sich einzelne MalRnahmen weiterhin gezielt an
Frauen.

Verantwortung fur die Umsetzung dieses Auftrags tragen
die Dienststellenleitungen und Fuhrungskréfte auf allen
Ebenen der Stadtverwaltung. Gleichstellung ist damit
ausdrucklich eine Fihrungs- und Organisationsaufgabe.

Die Gleichstellungsbeauftragte unterstttzt und berdt die
Verwaltung bei dieser Aufgabe und wirkt bei allen perso-
nellen, organisatorischen und strukturellen MaRnahmen
mit, die Auswirkungen auf die Gleichstellung haben oder
haben kénnen. Das Gleichstellungsburo bringt den
Gleichstellungsauftrag damit systematisch in die kommu-
nale Organisations- und Personalentwicklung ein.

11.  Beteiligung anPersonalentscheidungen
Gemafl § 17 Abs. 1LGG NRW unterstutzt und berdt die
Gleichstellungsbeauftragte die Dienststellen und wirkt mit
bei der Ausfuhrung dieses Gesetzes sowie aller Vorschrif-
ten und MaRnahmen, die Auswirkungen auf die Gleichstel-
lung von Frau und Mann haben oder haben kénnen. Ihre
Mitwirkung bezieht sich insbesondere auf personelle
MafRnahmen, einschlieRlich Stellenausschreibungen,
Auswahlverfahren und Vorstellungsgespréche.

Im Jahre 2025 lagen dem Gleichstellungsburo rund 9.667
Vorlagen zu Personalmafnahmen vor.

10

Auswahlverfahren

Stellenbesetzungen in der Stadtverwaltung mussen
transparent, nachvollziehbar und diskriminierungsfrei
erfolgen. Dies gilt insbesondere fur Positionen auf hdheren
Funktionsebenen, in hdheren Entgelt- und Besoldungs-
gruppen sowie in Bereichen, in denen Frauen bislang
unterreprdsentiert sind — etwa in technischen Berufsfel-
dern. Voraussetzung dafur sind klar formulierte, qualifika-
tionsbezogene Anforderungsprofile und eine offene
Ausschreibungspraxis.

Das Gleichstellungsburo ist bereits in der Phase der
Stellenausschreibungen beteiligt. Es achtet unter anderem
auf eine geschlechterinklusive Sprache, auf die Aufnahme
des Teilzeitvermerks sowie auf weitere Kriterien, die einen
diskriminierungsfreien Zugang zu Stellen unterstitzen.

Daruber hinaus wirkt das Gleichstellungsburo an Auswahl-
verfahren mit, wenn Frauen unterreprdésentiert sind. Dies ist
verwaltungsweit ab der Entgeltgruppe Ell beziehungsweise
der Besoldungsgruppe A 12 LBesG NRW sowie auf allen
FUhrungsebenen der Fall. Auch in einzelnen Berufsfeldern
besteht weiterhin eine Unterreprdsentanz von Frauen.

Die Vertreter*innen des Gleichstellungsburos sind in diesen
Fallen Mitglieder der Auswahlkommission. Sie achten
darauf, dass die gesetzlichen Vorgaben eingehalten
werden, diskriminierende Fragen vermieden werden und
alle Bewerber*innen im Auswahlverfahren vergleichbare
Bedingungen vorfinden — insbesondere durch einheitliche
Fragestellungen und transparente Bewertungsmalistdbe.

1.1.2. Organisationsverfiigungen

Organisationsverfugungen sind immer dann erforderlich,
wenn sich die Aufbau- oder Ablauforganisation der
Verwaltung dndert oder wenn Anpassungen am Stellen-
plan und am Budget eines Fachbereichs vorgenommen
werden. Sie betreffen damit zentrale Weichenstellungen
der Verwaltungsorganisation.

Das Gleichstellungsburo wird bei solchen Organisations-
verdnderungen frihzeitig eingebunden. Es pruft insbeson-
dere, ob geplante Umstrukturierungen Auswirkungen auf
die Gleichstellung haben — etwa, ob sich der Frauenanteil
in Fuhrungspositionen verschlechtert oder bestehende
Ungleichgewichte verstdarkt werden. Ist dies absehbar,
werden gemeinsam Mafinahmen entwickelt, um Nachteile
auszugleichen.



Die fruhzeitige Beteiligung ermdglicht es zudem, gleich-
stellungsrelevante Vorgaben von Beginn an zu bertick-
sichtigen, beispielsweise im Hinblick auf Ausschreibungs-
pflichten in unterreprésentierten Bereichen.

Wie bei Stellenbesetzungsverfahren gibt das Gleichstel-
lungsburo zu jeder Organisationsverfigung eine Stellung-
nahme ab. Eine Organisationsverfigung kann erst nach
Abschluss der Beteiligungsverfahren und der Zustimmung
der zustéindigen Gremien in Kraft treten.

Im Jahr 2025 wurden dem Gleichstellungsburo rund 287
Organisationsverfiagungen zur Bewertung und Mitbestim-
mung vorgelegt.

1.1.3. Regelmadfige Teilnahme an Gremien-
sitzungen

Die regelmdRige Teilnahme an Gremiensitzungen ist ein
zentrales Instrument, um Gleichstellung fruhzeitig und
dauerhaft in Entscheidungsprozesse der Stadtverwaltung
einzubringen. Durch diese Présenz wird sichergestellt, dass
gleichstellungsrelevante Aspekte nicht erst nachtraglich
bertcksichtigt werden, sondern von Beginn an Teil von
Planungen und Abstimmungen sind.

Auf diese Weise wird der Ansatz des Gender Mainstrea-
ming praktisch umgesetzt: Gleichstellung wird nicht als
Sonderthema behandelt, sondern als selbstversténdlicher
Bestandteil von Organisationsentwicklung, Personalpolitik
und Verwaltungssteuerung.

Im Jahr 2025 war das Gleichstellungsburo in verschiede-
nen verwaltungsinternen Arbeitszusammenhd&ngen aktiv
eingebunden. Gemeinsam mit dem Personal- und
Organisationsamt sowie dem Personalrat arbeitete es in
einer Arbeitsgruppe an der Weiterentwicklung zuktnftiger
Ausschreibungsverfahren. Ziel war es, rechtliche Anforde-
rungen und organisatorische Rahmenbedingungen so zu
gestalten, dass faire und diskriminierungsfreie Verfahren
gewdhrleistet sind. Das Verfahren ist noch nicht abge-
schlossen und wird 2026 fortgefuhrt.

Daruber hinaus beteiligte sich das Gleichstellungsburo an
Arbeitsgruppen zu Dienstvereinbarungen mit Gleichstel-
lungsrelevanz sowie an der Entwicklung von Compliance-
Richtlinien, die in Form eines E-Learning-Angebots verwal-
tungsweit zur Anwendung kommen.

Zusammen mit dem Personal- und Organisationsamt und
dem Personalrat bildet das Gleichstellungsburo den
Arbeitskreis ,FUhren in Teilzeit”. Hier werden neue FUh-
rungsmodelle weiterentwickelt und strukturelle Vorausset-
zungen fur eine bessere Vereinbarkeit von FUhrungsver-
antwortung und Arbeitszeitgestaltung geschaffen.

Das Gleichstellungsburo ist zudem regelmdaRig in zentra-
len politischen und fachlichen Gremien vertreten. Dazu

z&hlen der Ausschuss fur Personal, Organisation und
Digitalitét sowie der Ausschuss fur Kinder, Jugend und
Familie, in dem es sténdiges Mitglied ist. Bei gleichstel-
lungsrelevanten Fragestellungen wirkt es aufserdem im
Inklusionsbeirat und in der Gesundheitskonferenz mit.

Im Jahr 2025 beteiligte sich das Gleichstellungsburo
daruber hinaus an mehreren Teilpersonalversammiungen
der Fachbereiche und Eigenbetriebe und brachte dort
gleichstellungsrelevante Perspektiven in die Diskussion ein.

1.2.
tiven”

Projekt ,Meine Stadt — Meine Perspek-

Das Projekt ,Meine Stadt — Meine Perspektiven” ist ein
gemeinsames Projekt des Gleichstellungsburos und des
Personal- und Organisationsamtes. Das Projekt ist im Jahr
2023 mit Unterstutzung des Personalrates gestartet, die
Projektleitung liegt im Gleichstellungsburo. Im Rahmen des
Projektes werden die Berufsbiografien von Mitarbeitenden
aus den verschiedenen Fach- und Tdatigkeitsbereichen
Uber zehn Jahre hinweg wissenschaftlich begleitet. Das
Forschungsinteresse gilt den Perspektiven der Mitarbei-
tenden zu Karrierewegen, Fihrungszugdngen und Verein-
barkeit von Familie und Beruf bei der Stadtverwaltung. Das
Ziel ist die Ableitung von Handlungsempfehlungen und die
gemeinsame (Weiter-)Entwicklung geeigneter MaRnah-
men zur Verbesserung der Attraktivitét von Fihrung und
dem Abbau von Hurden und Benachteiligungen fur
einzelne Beschdaftigtengruppen. Ein besonderes Augen-
merk wird daraufgelegt, dass moglichst viele Beschdaftigte
aus unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen und mit
unterschiedlichen demografischen Rahmenbedingungen
beteiligt werden. Neben dem Geschlecht werden auch
weitere Diversitydimensionen wie u.a. Migrationshinter-
grund oder Alter berucksichtigt.

Mehr als 300 Kolleg*innen haben sich bislang beteiligt und
wichtige Hinweise gegeben, was gut funktioniert und wo
es Entwicklungsbedarf gibt. Die Ergebnisse konnten wir im
Jahr 2025 nicht nur mit den Teilnehmenden, sondern auch
mit FUhrungskraften, dem Personal- und Organisations-
amt und den Amtsleitungen diskutieren.

a) Beteiligungsworkshops mit Studienteilnehmenden
Im Jahr 2025 wurden aus dem laufenden Projekt die
ersten Ergebnisse basierend auf den persénlichen Inter-
views und der Online-Befragung vorgestellt. Dabei wurde
Wert daraufgelegt, die Vorstellung und gemeinsame
Diskussion der Ergebnisse immer auch mit Blick auf
mdgliche MaRnahmen und Ansdtze zur Verbesserung zu
diskutieren. Nachdem die Steuerungsgruppe — bestehend
aus Gleichstellungsburo, dem Personal- und Organisa-
tionsamt und dem Personalrat, und weitere Expert*innen
— bereits intensiv die Ergebnisse diskutiert hat, wurden



diese im April 2025 den Studienteilnehmenden présentiert
und gemeinsam Prioritéten fur nachfolgende Vertiefungs-
workshops vereinbart. Die Forschungsergebnisse lieferten
die empirische Basis fur insgesamt drei Workshops mit
Studienteilnehmenden, die das Gleichstellungsburo
zusammen mit dem Personal- und Organisationsamt
durchfdhrte. In diesemn Rahmen wurden aus den Ergebnis-
sen Handlungsansdtze entwickelt und diskutiert.

. 10. September 2025 - Wege in FUhrung und
Fuhrungsmodelle

. 17. September 2025 — Wege in FUhrung: Transpa-
renz der Verfahren

. 28. Oktober 2025 — Attraktivitat von Fuhrung: Hohe
Belastung

b) Beteiligungsworkshops mit den Amtsleitungen zur
Reflektion der bisherigen Studienergebnisse

Am 21. November 2025 fand ein Austauschtreffen mit den
Amtsleitungen der Verwaltung statt.

Auch hier bildeten die Studienergebnisse und die Ergeb-
nisse aus den Workshops mit den teilnehmenden Be-
schaftigten die empirische Grundlage fur zentrale Fragen:
Wie nehmen Mitarbeitende in der Verwaltung ihre beruf-
liche Entwicklung wahr? Welche Erfahrungen machen sie
beim Zugang zu Fuhrungspositionen? Wie gut gelingt es
ihnen, Beruf und Privatleben miteinander zu vereinbaren?
Welche Strukturen unterstUtzen die verschiedenen Ent-
wicklungspfade bzw. erschweren sie? Gemeinsam wurden
Strategien diskutiert, was strukturell veréndert werden
kann, um die Chancengleichheit zu férdern, welche
Ubergreifenden Hurden existieren und welche Erfahrungen

mit einzelnen MalRnahmen amtstbergreifenden bestehen.
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1.3. Gleichstellungsunterstiitzende Perso-
nalentwicklung

Eine geschlechtersensible Personalauswahl und frauen-
unterstUtzende Personalentwicklung z&hlen zu den
Bereichen, denen das Gleichstellungsburo aufgrund der
gesetzlichen Grundlage durch das LGG NRW besondere
Aufmerksamkeit schenkt. Neben der Beteiligung an
Personalentscheidungen fuhrte das Gleichstellungsburo
Beratungs- und Qualifizierungsangebote durch, vielfach in
intensiver Zusammenarbeit mit dem Personal- und
Organisationsamt.

1.3.1. Gute Personalarbeit — Fiihrungskréifte-
schulung

Fuhrung entscheidet dartber, ob Gleichstellung in der
Verwaltung lediglich auf dem Papier steht oder im Ar-
beitsalltag tatsachlich gelebt wird. Fihrungskréfte pragen
Organisationskultur, Entscheidungsprozesse und Arbeits-
bedingungen — und damit auch, ob Gleichstellungsziele
wirksam umgesetzt werden.

Vor diesem Hintergrund ist Gleichstellung ausdrucklich als
Fuhrungs- und Organisationsaufgabe verankert. Sie
erfordert bewusste Entscheidungen, klare Priorititenset-
zungen und die Bereitschaft, bestehende Strukturen
weiterzuentwickeln. Auch aktuelle gleichstellungspolitische
Analysen, wie der vierte Gleichstellungsbericht der Bun-
desregierung, unterstreichen die Bedeutung institutioneller
Rahmenbedingungen und verantwortlicher Fuhrung fur
eine nachhaltige Gleichstellungspolitik.

Das Gleichstellungsburo fuhrt daher kontinuierlich ver-
bindliche Fuhrungskrafteschulungen durch. Sie richten
sich an Fuhrungskrafte auf unterschiedlichen Ebenen der
Stadtverwaltung und setzen gezielt an der Schnittstelle
von Personalverantwortung, Organisationsentwicklung
und Gleichstellung an. Die Umsetzung der gesetzlichen
Gleichstellungsziele ist dabei beurteilungsrelevant und



Bestandteil professioneller Fihrung.

Im Jahr 2025 fanden insgesamt acht Qualifizierungsver-
anstaltungen fur FUhrungskrafte statt. In diesen Schulun-
gen wurden rechtliche Grundlagen, konkrete Handlungs-
moglichkeiten sowie Fragen der FUhrungsverantwortung
im Kontext von Gleichstellung, Diskriminierungsfreiheit und
Vereinbarkeit praxisnah behandelt. Ziel war es, Fihrungs-
kr&fte in ihrer Rolle zu stérken und sie dabei zu unterstut-
zen, Gleichstellung aktiv und wirksam in inrem Verantwor-
tungsbereich umzusetzen.

1.3.2. Neue Fiihrungsmodelle — Co-Leadership

Die Evaluation des Gleichstellungsplans durch das Gleich-
stellungsburo zeigte, dass das MaRnahmenziel, den Anteil
von Fuhrungskréften mit reduzierter Arbeitszeit zu erhdhen,
nicht erreicht worden war. Da rund die Hdlfte der Frauen in
der Stadtverwaltung in Teilzeit arbeitet, wdhrend dies auf
weniger als zehn Prozent der M&nner zutrifft, wurde hierin
ein strukturelles Gleichstellungshemmnis identifiziert. Fur
das Gleichstellungsburo war dieser Befund ein zentraler
Ankerpunkt, um gezielt an den bestehenden FUhrungs-
strukturen anzusetzen.

Vor diesem Hintergrund initiierte das Gleichstellungsburo
gemeinsam mit dem Personal- und Organisationsamt
sowie dem Personalrat einen kontinuierlichen Austausch
mit dem Ziel, geteilte FUhrung als attraktives und prakti-
kables Fuhrungsmodell weiterzuentwickeln. Dabei wurde
fruh deutlich, dass es nicht allein um einzelne MalRnah-
men, sondern um eine grundsatzliche Weiterentwicklung
der Fuhrungskultur geht. Als sichtbares und innovatives
Element dieser Kulturentwicklung wurde das Modell des
Co-Leaderships herausgearbeitet.

Im Jahr 2024 wurde unter dem Leitgedanken ,Fuhrung 4.0
unter FederfUhrung des Personal- und Organisationsam-
tes ein umfassendes Konzept mit dem Titel ,Neue Fuh-
rungsmodelle” entwickelt. Herzstick war hier die Moglich-
keit der geteilten FUhrung. Ein zentrales Element ist die
Option der Uberbuchung von Fuhrungsstellen bis zu 140
Prozent, sodass sich zwei Personen eine Fuhrungsfunktion
teilen kdnnen, ohne auf eine rein additive 100-Prozent-L6-
sung begrenzt zu sein. Die zusdtzlichen Stellenanteile
werden in einer ersten Pilotphase zentral durch das
Personal- und Organisationsamt getragen, um die
Fachbereiche organisatorisch und finanziell zu entlasten.
Flankiert wird das Modell durch gerzielte Beratung, beglei-
tendes Coaching sowie eine enge Unterstltzung der
beteiligten Fuhrungstandems und Organisationseinheiten.

Im Jahr 2025 ging das Co-Leadership-Modell in die
praktische Umsetzung. Es entstanden erste Fuhrungstan-
dems im niedrigen zweistelligen Bereich. Parallel wurde
das Konzept verwaltungsweit kommuniziert und sichtbar
gemacht. Das Personal- und Organisationsamt und das
Gleichstellungsburo stehen den Amtern bei konkreten

Fragen rund um das Modell Co-Leadership beratend zur
Seite.

Auch bundesweit stiel3 das Dortmunder Modell auf
Interesse. TOTAL E-QUALITY Deutschland e.V. richtete am b.
Mdrz 2025 eine bundesweite Coffee-Lecture aus, auf der
die Gleichstellungsbeauftragte Maresa Feldmann und Tim
Sanders vom Personal- und Organisationsamt das
Dortmunder Co-Leadership-Modell vor rund 40 Teilneh-
menden aus ganz Deutschland als Praxisbeispiel vorstell-
ten.

Fur die Weiterentwicklung sind weitere Malhahmen
vorgesehen, darunter der Aufbau einer digitalen Toolbox,
Uber die sich interessierte Mitarbeitende fur Co-Leader-
ship vernetzen und Tandems bilden kénnen, etwa auch
mit dem Ziel einer gemeinsamen Bewerbung auf FUh-
rungsstellen. Zudem sollen im Jahr 2026 Good-Practice-
Beispiele aus der Stadtverwaltung systematisch Uber das
Intranet meinDO vorgestellt werden. Ergénzend sind
regelmafig Vernetzungstreffen geplant, um Interessierte
zusammenzubringen und gezielt Kompetenzen zu starken,
die fur geteilte FUhrung besonders relevant sind.

1.3.3. Qualifizierung fir (angehende) Fiih-
rungsfrauen auf unterschiedlichen Ebenen

Frauen sind auch heute noch in den Fihrungsetagen
unterreprdsentiert. Dies betrifft auch die FUhrungsebenen
der Stadt Dortmund, wie die nachfolgende Abbildung
veranschaulicht:



Neben vielfdltigen (Beratungs-)Angeboten fur Frauen, die
Interesse an Fuhrung haben, ist es zudem wichtig, weib-
liche FUhrungskrafte in ihren Positionen zu stédrken und zu
unterstutzen, die berufliche Entwicklung weiter voranzu-
bringen.

Aus diesem Grunde bietet das Gleichstellungsburo fur
Fuhrungsfrauen auf unterschiedlichen Ebenen Qualifizie-
rungen an. Diese dienen neben der Vernetzung und dem
Austausch der Frauen untereinander, einer Starkung ihrer
Fuhrungskompetenzen.

a) Workshop fiir angehende Fiihrungsfrauen: Standort-
bestimmung: Flihrung Gibernehmen - Kann und méchte
ichdas?

Der zweitéigige Workshop, der am 11. und 12. September
2025 durchgefuhrt wurde, richtete sich an Mitarbeiterinnen,
die sich mit einer moglichen Ubernahme von FUhrungsver-
antwortung auseinandersetzen und ihre personliche
Eignung sowie ihr Rollenverstandnis reflektieren wollten.

Im Mittelpunkt standen Fragen nach zeitgemdRer Fuhrung,
individuellen Kompetenzen und Rahmenbedingungen fur
die Ubernahme von Leitungsfunktionen in der Stadtver-
waltung.

Der Workshop bot Raum fur Austausch Uber unterschied-
liche berufliche Erfahrungen und Perspektiven und thema-
tisierte zugleich strukturelle Hurden beim Zugang zu
Fuhrungspositionen. Dabei wurde auch die Unterreprésen-
tanz von Frauen — insbesondere mit Migrationsgeschichte
— in Fuhrungsfunktionen aufgegriffen. Ziel war es, vorhan-
dene Kompetenzen sichtbar zu machen, Selbstwirksamkeit
zu starken und Fuhrung als gestaltbare Aufgabe mit
vielféltigen Zugdngen zu vermitteln.

b) Qualifizierung fiir Teamleiterinnen: Durchsetzungs-
kraft und natiirliche Autoritéit

Am 12. Dezember 2025 fand eine Qualifizierungsveranstal-
tung fur Teamleiterinnen zum Thema Durchsetzungskraft
und natudrliche Autoritat statt. Der Workshop zielte darauf
ab, Fihrungskompetenzen im Spannungsfeld von Selbst-
behauptung, wertschatzender Kommunikation und
professionellem Umgang mit Konflikten zu stérken.

Anhand praxisnaher Ubungen und typischer Konfliktsitua-
tionen aus dem Arbeitsalltag wurden unterschiedliche
Kommunikations- und Verhaltensstrategien erarbeitet. Im
Fokus stand dabei eine reflektierte Selbstwahrnehmung,
der bewusste Einsatz von Sprache und Kérpersprache
sowie der souverdne Umgang mit Widerstnden und
verbalen Angriffen. Die vermittelten Inhalte unterstutzten
die Teilnehmerinnen dabei, ihre FUhrungsrolle klarer
auszugestalten und Handlungssicherheit in anspruchs-
vollen Situationen zu gewinnen.

¢) Workshop: Fithrung mit Haltung - bewusst. wirksam.
reflektiert.

Ein weiteres Qualifizierungsangebot richtete sich am 07.
und 08. November 2025 speziell an Bereichsleiterinnen,
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deren Anteil auf der Ebene in der Verwaltung bei 44
Prozent liegt. Da der Frauenanteil auf Fachbereichslei-
tungsebene (28 Prozent) deutlich niedriger ist als der der
Mdnner, ist es wichtig, die vorhandenen Bereichsleiterinnen
zu unterstltzen und in ihrem Wunsch, die Karriereleiter
weiterzugehen, zu bestarken. Wie auch bei den Teamleite-
rinnen bietet das Gleichstellungsburo einmal im Jahr eine
Qualifizierung speziell fur Bereichsleiterinnen an. Diese
dient der Starkung ihrer FUhrungskompetenz, soll aber
auch Vernetzung und gegenseitige kollegiale Unterstttzung
férdern.

Der Fokus des zweitéigigen Workshops lag auf dem
individuellen Purpose — also der Frage nach dem ,Wofaur”
in der eigenen FUhrungsarbeit: Was treibt mich an?
Welche Werte sind mir wichtig? Und wie lassen sich diese
in einem komplexen Arbeitsumfeld wirksam einbringen?

d) Workshop fiir Bereichs- und Amtsleitungen:
Souverdin fithren — auch unter Druck

Gemeinsam mit dem ZAK — Zentrum fur Ausbildung und
Kompetenzen - fuhrte das Gleichstellungsburo am 26.
und 27. November 2025 einen zweitdgigen Workshop fur
Fach- und Bereichsleiterinnen der Stadt Dortmund durch.
Ziel der Veranstaltung war es, Fuhrungskompetenzen
unter den Bedingungen steigender Arbeitsverdichtung,
komplexer Entscheidungsanforderungen und hoher
Verantwortung weiterzuentwickeln.

Der Workshop setzte Schwerpunkte auf Rollenklarheit, die
Reflexion der eigenen Fuhrungsrolle, ethische Aspekte von
Fuhrung sowie den professionellen Umgang mit Bela-
stungs- und Stresssituationen. DarUber hinaus wurden
Selbst- und Fremdwahrnenmung sowie individuelle
Grenzen thematisiert. Praxisnahe Ubungen aus dem
Coaching und der Korpersprachearbeit unterstutzten die
Teilnehmerinnen dabei, ihre Fuhrungswirksamkeit zu
starken und auch in herausfordernden Situationen souve-
réin zu agieren.

e) Leadership-Mentoringprogramm

Der Zugang zu héheren Fuhrungspositionen ist in Organi-
sationen haufig nicht allein eine Frage formaler Qualifika-
tion. Informelle Netzwerke, implizite Erwartungen und



organisationsspezifisches Erfahrungswissen spielen eine
zentrale Rolle bei Karriereentscheidungen. Frauen sind in
diesen informellen Strukturen nach wie vor unterreprésen-
tiert, insbesondere auf hdheren Fuhrungsebenen.

Vor diesem Hintergrund ist Mentoring ein wirksames
Instrument, um FUhrungskréfte gezielt zu férdern, Entwick-
lungsperspektiven sichtbar zu machen und strukturelle
Barrieren abzubauen. Das Leadership-Mentoringpro-
gramm setzt genau hier an und ergdnzt formale Perso-
nalentwicklungsinstrumente um einen erfahrungs- und
beziehungsorientierten Ansatz.

Das Leadership-Mentoringprogramm wird gemeinsam
vom Personal- und Organisationsamt — Zentrum far
Ausbildung und Kompetenzen — und dem Gleichstellungs-
buro der Stadt Dortmund durchgefuhrt. Nach der erfolg-
reichen ersten Programmrunde in den Jahren 2022/2023
startete am 28. November 2025 eine weitere Runde.

Ziel des Programmis ist es, FUhrungskrdfte gezielt auf

die Ubernahme héherwertiger Fuhrungsfunktionen
vorzubereiten.

Um Frauen auf dem Weg in héhere Fuhrungsebenen
gezielt zu unterstutzen, wurden die Mentee-Pldtze Uber-
wiegend mit Frauen besetzt (zehn Frauen und sechs
Manner). Damit tréigt das Programm dazu bei, bestehende
Ungleichgewichte in den Fuhrungsebenen der Stadtver-
waltung systematisch zu reduzieren.

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung hatten Mentor*innen
und Mentees Gelegenheit, sich kennenzulernen und sich
Uber Ziele, Ablauf und inhaltliche Schwerpunkte des
Programms auszutauschen. Das einjdhrige Programm
richtet sich an FUhrungskrafte mit Entwicklungsperspektive
und kombiniert individuelles Mentoring mit begleitenden
Qualifizierungs- und Austauschformaten. Den Mentees
wird jeweils eine erfahrene FUhrungskraft als Mentor*in

zur Seite gestellt; im Mittelpunkt steht der regelmdaRige,
vertrauensvolle Austausch. Ergéinzend werden bedarfs-
orientierte Qualifizierungsangebote sowie Vernetzungs-
moglichkeiten angeboten.

1.3.4. Fuhrungsfrauen-Netzwerke auf unter-
schiedlichen Ebenen

Frauennetzwerke sind ein wichtiges Instrument gleichstel-
lungsorientierter Organisationsentwicklung. Sie férdern
Austausch, gegenseitige Unterstitzung und Vernetzung
und tragen dazu bei, strukturelle Benachteiligungen von
Frauen — insbesondere in FUhrungspositionen — abzubauen.
Aus gleichstellungspolitischer Perspektive ergénzen sie
formale Personalentwicklungsmalnahmen, indem sie den
Zugang zu informellem Wissen und relevanten Netzwerken
starken. Vor diesem Hintergrund unterstutzt das Gleich-
stellungsburo der Stadt Dortmund gezielt frauenspezifische
Vernetzungsangebote auf unterschiedlichen Fuhrungs-
ebenen.

a) Informelle Netzwerktreffen fiir Amts- und Bereichs-
leiterinnen

Das Gleichstellungsburo koordiniert ein informelles
Netzwerk fur Fihrungsfrauen auf stédtischer Fachbereichs-
und Bereichsleitungsebene sowie fur Dezernentinnen. Ziel
ist es, den Fachbereichstbergreifenden Dialog zu stdrken,
gegenseitige Unterstutzung zu ermdéglichen und die
Vernetzung von Frauen in oberen FUuhrungsebenen der
Stadtverwaltung zu férdern.

Die Treffen finden ca. alle zwei Monate mittags an unter-
schiedlichen Wochentagen statt. Den Rahmen bildet ein
gemeinsames Mittagessen & la Carte in einem Restaurant
in der Innenstadt (selbstzahlend).

b) Teamleiterinnen-Netzwerk

Im Oktober 2025 initiierte das Gleichstellungsburo ein
neues Netzwerk fur Teamleiterinnen mit dem Ziel, Frauen
auf dem Weg in die néchste Fuhrungsebene gezielt zu
starken. Aufbauend auf positiven Erfahrungen mit ver-
gleichbaren Formaten in der Vergangenheit setzt das
Netzwerk an der Schnittstelle zwischen aktueller Fihrungs-
verantwortung und weiterem beruflichen Aufstieg an. Es
bietet Raum fUr Austausch Uber FUhrungspraxis, Rollenver-
stdndnis und organisationsbezogene Herausforderungen
sowie fur gegenseitige Unterstltzung und kollegiale
Beratung.

Das Netzwerk startete mit 17 Teilnehmerinnen. Am 29.
Oktober 2025 fand das Kick-off-Treffen statt, bei dem die
inhaltliche Ausrichtung sowie die weitere Planung der
Netzwerkaktivittiten gemeinsam festgelegt wurden. Es
wird 2026 pro Quartal ein Qualifizierungs- und ein Vernet-
zungsbaustein angeboten. Die Bausteine werden zur
Hdalfte von den Teilnehmerinnen in kleinen Teams selbst
organisiert.

Das Gleichstellungsburo wird das Teamleiterinnen-
Netzwerk gut ein Jahr lang begleiten und durch gezielte
Qualifizierungsangebote unterstltzen. Ziel ist es, die
Handlungssicherheit der Teilnehmerinnen in ihrer aktuel-
len Fuhrungsrolle zu stérken, Karriereperspektiven sichtbar
zu machen und den Ubergang in weiterfuhrende
Leitungsfunktionen zu férdern.



1.4. Bedarfsermittlung fiir passgenaue
MaRnahmen zur Verbesserung der Gleich-
stellung bei der Stadt Dortmund

Das Gleichstellungsburo evaluiert seine Arbeit fortlaufend
und passt diese an aktuelle Erkenntnisse und Bedarfe an.
So fanden regelmdalig Jour Fixe-Termine zwischen dem
Gleichstellungsburo und dem Personal- und Organisa-
tionsamt sowie zwischen dem Gleichstellungsbtro und
dem Personalrat zu aktuellen Gleichstellungsthemen statt.

Auch die Beauftragten fur Gleichstellung in den Fachberei-
chen gehdren in dieses Themenfeld. Sie sind wichtige
Bindeglieder zwischen den Fachbereichen und dem
Gleichstellungsburo und geben Hinweise, wie die Gleich-
stellungsarbeit in der Verwaltung aus dem Blickwinkel der
Fachbereiche gelingen kann.

1.4.1. Kooperation mit dem Personal- und
Organisationsamt und mit dem Personalrat

Der Gleichstellungsplan sieht regelmafige Gespréche
zwischen dem Gleichstellungsburo, dem Personal- und
Organisationsamt sowie dem Personalrat vor. Ziel dieser
Gesprdche ist es, Uber die Gleichstellungsrelevanz aktueller
Themen ins Gesprdch zu kommen. Damit kann der Auftrag
der Gleichstellung, so wie es die gesetzlichen Regelungen
vorsehen, schon frih in Gestaltungsprozesse eingebracht
werden.

Wiederkehrende Themen waren im Jahr 2025 Grundsdtze
bei personellen MaRnahmen wie z.B. Stellenbesetzungsver-
fahren, Besetzung von Auswahlgremien, befristete Be-
schaftigungen etc. Es standen zudem Fragen zu Arbeits-
zeitregelungen, mobilem Arbeiten sowie die Umsetzung
verschiedener Mafinahmen des Gleichstellungsplans auf
der Agenda.

1.4.2. Beauftragte fiir Gleichstellungin den
Fachbereichen

Wdahrend das Gleichstellungsblro den gesetzlichen
Gleichstellungsauftrag gesamtstadtisch wahrnimmit, die
Dienststellen berdt und fachbereichstbergreifende
Entwicklungen im Blick behdlt, unterstitzen die Beauftrag-
ten fur Gleichstellung in den Fachbereichen die jeweiligen
Fachbereichsleitungen unmittelbar vor Ort. Sie kennen die
spezifischen Strukturen, Arbeitsbedingungen und Heraus-
forderungen ihrer Organisationseinheiten und kénnen so
frihzeitig auf ungunstige Entwicklungen hinweisen, Bedarfe
benennen und gleichstellungsrelevante Impulse setzen.
Die Arbeit des Gleichstellungsburos und der Beauftragten
fur Gleichstellung in den Fachbereichen ergdnzt sich damit
funktional.

Seit dem Jahr 2000 gibt es in den Fachbereichen der
Stadtverwaltung Dortmund Beauftragte fur Gleichstel-
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lungsfragen. In jedem Fachbereich ist mindestens eine
Person in dieser Funktion tatig; insgesamt engagieren sich
rund 75 Beauftragte als Multiplikator*innen fur Gleichstel-
lungsthemen. Sie tragen gleichstellungspolitische Anliegen
in ihre Fachbereiche, machen auf Defizite aufmerksam und
bringen konkrete Handlungsbedarfe in fachbereichsinter-
ne Prozesse ein. Vor dem Hintergrund der dezentralen
Ergebnisverantwortung ist die Umsetzung von Gleichstel-
lung mafégeblich in den Fachbereichen selbst verankert.

Zur Vernetzung, zum fachlichen Austausch und zur Unter-
stUtzung in ihrer Rolle organisiert das Gleichstellungsburo
regelmaRig zwei Treffen und Qualifizierungsangebote fur
die Beauftragten. Am 29. April 2025 fand ein Treffen statt,
welches sich mit der Umsetzung des Landesgleichstel-
lungsgesetzes beschdaftigte. Das andere Treffen am 1.
November 2025 stand zugleich im Zeichen eines besonde-
ren Jubilums: Seit 25 Jahren unterstltzen die Beauftrag-
ten fur Gleichstellung die Gleichstellungsarbeit in den
Fachbereichen der Stadtverwaltung Dortmund.

Aus diesem Anlass wurde die Referentin Tanja Peters
eingeladen, die im Rahmen eines Workshops zum Thema
Mutmuskeltraining® Impulse zum beruflichen Alltagsmut
vermittelte. Mit Humor und praxisnahen Beispielen wurde
aufgezeigt, wie Mut im Arbeitskontext gelebt werden kann
— auch im Hinblick darauf, Gleichstellungsthemen anzu-
sprechen und einzufordern. Ziel des Workshops war es, die
Handlungssicherheit, Selbstwirksamkeit und Motivation der
Beauftragten in ihrer Funktion zu stérken.

1.5. Gleichstellungin der Verwaltung kom-
munizieren

Fur eine erfolgreiche Umsetzung gleichstellungspolitischer
Mafinahmen ist es von grofder Bedeutung, dass das
Thema in der Verwaltung bekannt ist, die Menschen dafur
sensibilisiert sind und die gleichstellungsrelevanten
Aktivittiten mitgetragen werden.

Dies erfolgt u.a. dartiber, dass seit dem Jahr 2019 mit den



Fachbereichsleitungen jahrlich Gespréache gefUhrt werden,
um die gleichstellungsrelevanten Aspekte der Personal-
und Organisationsentwicklungskonzepte abzustimmen.

Auch Uber das digitale Beschaftigtenportal meinDO wurde
regelmaRig Uber Genderthemen berichtet. Die beliebte
LunchBox, ein Mittagsformat, welches ein gemeinsames
Essen sowie eine kurze Qualifizierung zu Gleichstellungs-
themen far unterschiedliche Zielgruppen vorsieht, wurde
im Jahr 2025 fortgesetzt.

1.5.1. Gespréche mit Fachbereichsleitungen
tiber Gleichstellungsthemen im Personal-
und Organisationsentwicklungskonzept

Eine zentrale Voraussetzung fur die wirksame Umsetzung
gleichstellungspolitischer Malihahmen ist der kontinuier-
liche Dialog mit den FUhrungsebenen der Stadtverwaltung.
Gleichstellung kann nur dann nachhaltig verankert werden,
wenn sie in den Fachbereichen bekannt ist, mitgedacht
wird und als Bestandteil von FUhrungsverantwortung
verstanden wird. Vor diesem Hintergrund setzt das Gleich-
stellungsburo seit mehreren Jahren gezielt auf direkte
Kommunikations- und Austauschformate mit der Verwal-
tungsleitung.

Ein zentrales Instrument hierfUr sind die seit dem Jahr
2019 jahrlich stattfindenden Gesprdche mit den Fachbe-
reichsleitungen. Sie dienen dazu, gleichstellungsrelevante
Entwicklungen im jeweiligen Fachbereich zu reflektieren,
Perspektiven fur die Personal- und Organisationsentwick-
lung zu erértern und gemeinsame Handlungsspielrdume
auszuloten.

Grundlage dieser Gesprdache sind die Personal- und
Organisationsentwicklungskonzepte der Fachbereiche, die
unter anderem Daten zur Geschlechterverteilung auf den
jeweiligen Fuhrungsebenen sowie Prognosen zu altersbe-
dingten Abgéngen in den kommenden funf Jahren
enthalten.

Die Gesprdche werden vom Gleichstellungsburo vorberei-
tet und gemeinsam von der Gleichstellungsbeauftragten
sowie der jeweils zusténdigen Sachbearbeitung aus dem
Gleichstellungsburo gefuhrt. Zentrales Arbeitsinstrument ist
eine Ubersicht zur Verteilung von Frauen und Mannern auf
den verschiedenen Fuhrungsebenen des jeweiligen
Fachbereichs.

Ein Schwerpunkt der Gesprdche ist die Vereinbarung
fachbereichssperzifischer Zielwerte zur Erhdhung des
Frauenanteils in FUhrungspositionen. Hierzu werden
absehbare personelle Verdnderungen durch Altersfluktuo-
tion betrachtet. Es wird bewusst auf pauschale Paritétsvor-
gaben verzichtet. Stattdessen werden realistische, am
jeweiligen Fachbereich orientierte Zielwerte entwickelt, die
demografische Entwicklungen, vorhandene Strukturen und
fachliche Besonderheiten berlcksichtigen. Diese Zielwerte

flieRen jahrlich in die Personal- und Organisationsentwick-
lungskonzepte der Fachbereiche ein und dienen als
verbindliche Orientierungsgrofe fur die weitere Entwicklung.

Auf dieser Basis erfolgt zudem ein gemeinsamer Aus-
tausch daruber, welche Entwicklungsperspektiven sich fur
den Fachbereich ergeben und wie Frauen gezielt auf
freiwerdende Fuhrungsstellen angesprochen und vorbe-
reitet werden kénnen. Dabei geht es ausdrtcklich nicht um
die Vorwegnahme von Auswahlentscheidungen oder eine
Abkehr vom Prinzip der Bestenauslese. Vielmehr sollen die
Amtsleitungen ihren Blick bewusst auf weibliche Beschaf-
tigte mit Entwicklungspotenzial richten und diese als
mogliche Potenzialtrdgerinnen benennen und unterstutzen.

Die benannten Potenzialtréigerinnen werden im weiteren
Verlauf vom Gleichstellungsburo gezielt angesprochen
und Uber passende Qualifizierungs- und Unterstitzungs-
angebote informiert. Dazu z&hlen insbesondere Workshops
zur Standortbestimmung und FUhrungsorientierung.

Daruber hinaus nutzen Gleichstellungsburo und Fachbe-
reichseitungen die Gesprdche als offenen Dialograum, um
aktuelle gleichstellungspolitische Themen zu besprechen,
Uber neue Projekte und Vorhaben des Gleichstellungsbu-
ros zu informieren und gegenseitige Erwartungen abzu-
gleichen. Dazu z&hlen beispielsweise stadtweite Projekte
wie ,Meine Stadt — Meine Perspektiven” oder aktuelle
Qualifizierungs- und Vernetzungsangebote.

Die Gesprache dauern in der Regel 60 bis 90 Minuten.
Neben der jeweiligen Fachbereichsleitung nehmen teilwei-
se auch die Beauftragten fur Gleichstellung im Fachbe-
reich teil.



Termine mit den Fachbereichsleitungen 2025

Fachbereich Datum
Stadtkdmmerei 16.04.2025
Theater Dortmund 23.04.2025
Grunflachenamt 12.05.2025
Amt fur Wohnen 23.05.2025
Fachbereich Liegenschaften 28.05.2025
Kulturbetriebe Dortmund 03.06.2025
Vermessungs- und Katasteramt 1.06.2025
FABIDO 26.06.2025
Dortmunder Systemhaus 08.07.2025
Stadtkasse und Steueramt 14.07.2025
Burgerdienste 16.07.2025
Ordnungsamt 23.07.2025
Stadtische Immobilienwirtschaft 23.07.2025
Rechtsamt 04.08.2025
Dortmund-Agentur 12.08.2025
Feuerwehr 12.08.2025

Die Zielwerte zu Frauen auf den unterschiedlichen Hierar-
chieebenen wurden sehr individuell diskutiert, wobei die
demografische Entwicklung als Datengrundlage herange-
zogen wurde.

Zielwerte fiir Frauen in Fithrungspositionen
uber alle Fachbereiche

Gerade in den letzten zehn Jahren hat es grolRe positive
Verénderungen auf den Fuhrungsebenen gegeben.
Zwischen den Jahren 2015 und 2025 erhdhte sich der
Anteil von Frauen auf Ebene der Fachbereichsleitungen
von rund 20 auf 28 Prozent sowie auf Ebene der Bereichs-
leitungen von 30 auf 44 Prozent.

Seit wenigen Jahren gibt es die FUhrungsebene Sachge-
bietsleitung. In dieser Ebene befinden sich vorwiegend
Kita-Leitungen, was auch den hohen Frauenanteil erkldrt.

Fachbereich Datum
Personal- und Organisationsamt 13.08.2025
Wirtschaftsférderung Dortmund 19.08.2025
Stadtentwdésserung Dortmund 01.09.2025
Vergabe- und Beschaffungszentrum 15.09.2025
Stadtplanungs- und Bauordnungsamt 16.09.2025
Umweltamt 17.09.2025
Sozialamt 2710.2025
Tiefbauamt 2810.2025
Schulverwaltungsamt 30.10.2025
Jugendamt 06.11.2025
Friedhéfe Dortmund 11.11.2025
Amt far Migration 18.11.2025
Gesundheitsamt 24112025
Betrieblicher Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement 26.11.2025
Amt fur Stadterneuerung 0112.2025

1.5.2. Berichterstattungen zu Gleichstel-
lungsthemen auf meinDO

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiges
Instrument des Gleichstellungsburos, um Beschdaftigte der
Stadtverwaltung sowie Menschen in der Zivilgesellschaft
zu gleichstellungsrelevanten Themen zu informieren.

Zudem nutzt das Gleichstellungsburo die Intranetseite
meinDO, um Mitarbeitende und Azubis Uber Gleichstel-
lungsthemen sowie vielfaltige Angebote und Aktivitaten in
die Verwaltung zu informieren. Im Jahr 2025 wurde in neun



Artikeln Uber die Arbeit des Gleichstellungsburo berichtet.
Die vielfagltigen Themen verdeutlichen die Bandbreite und
den Wirkungskreis der unterschiedlichen Projekte:

22. Januar: Gebundeltes Wissen in der Mittagspause

23. Januar: Mehr Frauen in der Politik — fGr Dortmund
und die Demokratie

05. Mdrz: Herzlichen Gluckwunsch, Gleichstellungs-
buro!

06. Mdarz: Dortmund feierte den Internationalen
Frauentag

14. April: Feministisches Erbe: Dortmund erinnert an
Sigrid Metz-Gockel

21. Juli: Juicy Beats: Saftig im Takt

19. August: .She for Democracy”: Eine Bilanz tGber den

Erfolg der Kompagne
09. September: Treffen fur Mitarbeitende in Elternzeit:
Wiedereinstieg leicht gemacht
Forum ,Demokratie — Gender — Vielfalt”
setzt Impulse fur Gleichstellung und
Demokratie

20. November:

1.5.3. LunchBox - Fortbildung fiir Mitarbei-
tende

Das Mittagspausenformat ,LunchBox” ist ein wichtiger
Baustein der internen Gleichstellungskommunikation des
Gleichstellungsburos. Ziel des Formats ist es, gleichstel-
lungsrelevante Themen niedrigschwellig, praxisnah und
alltagsbezogen in die Breite der Verwaltung zu tragen und
unterschiedliche Beschdftigtengruppen gezielt anzuspre-
chen. Koordiniert wird das Format von Cornelia Rempe
aus dem Gleichstellungsburo.

Die LunchBox verbindet ein kurzes Qualifizierungsangebot
mit einem informellen Rahmen in der Mittagspause. Dieser
Ansatz erleichtert den Zugang zu Gleichstellungsthemen,
senkt TeilnahmehUrden und ermdglicht es den Beschdf-
tigten, sich auch neben dem Arbeitsalltag mit Fragen von
Geschlechtergerechtigkeit, Rollenbildern, Vereinbarkeit,
Gesundheit und persoénlicher Entwicklung auseinanderzu-
setzen. Der informelle Charakter férdert den Austausch
und tragt dazu beij, Gleichstellung als Teil der Organisa-
tionskultur erlebbar zu machen.

Im Jahr 2025 wurde die LunchBox sieben Mal durchge-
fuhrt. Die Teilnahme gilt als Fortbildung (1,5 Stunden
Dienstzeit zuztglich 30 Minuten persénlicher Mittagspau-
se) und ist fur die Beschdftigten kostenfrei. Die Bewerbung
der Veranstaltungen erfolgte unter anderem Uber Beila-
gen zu den Gehaltsabrechnungen, wodurch eine hohe
Sichtbarkeit im gesamten Verwaltungsbereich erreicht
wurde.

Datum und Titel der LunchBox-Termine:

13. Februar: Trainieren Sie lhren Mutmuskel (far Frauen)

10. April: Extreme Mdannlichkeit (fur M&nner)

15.Mai: Die Pflege von Angehdrigen — ein Balan-
ceakt fur die ganze Familie (fur Frauen
und Mé&nner)

05. Juni: Mehr Energie, weniger Stress — wie sie sich
vor Burnout schiitzen kénnen (fur Frauen)

03. Juli: Catcalls — Beldstigungen oder Kompli-

ment? (fur Frauen und M&nner)
04. September: Geschlechterbilder
(fur Frauen und Mdanner)
Selbstcoaching — mit den richtigen
Fragen und Methoden zum Erfolg
(far Frauen)

13. November:

Insgesamt gab es ca. 600 Teilnahmen an den LunchBo-
xen. Das Format erfreut sich sehr grof3er Beliebtheit und ist
fast immer ausgebucht.

1.5.4. Onboarding — Gleichstellung von Be-
ginn an sichtbar machen

Das Gleichstellungsburo beteiligt sich regelmafig an
zentralen Onboarding-Formaten der Stadtverwaltung
Dortmund, um neue Mitarbeitende frihzeitig Gber Gleich-
stellung als Bestandteil der Organisationskultur zu infor-
mieren und als Ansprechstelle bekannt zu machen. Ziel ist
es, bereits zu Beginn des Beschdftigungsverhdltnisses
Orientierung zu geben, Zugdnge zu Beratungs- und
UnterstUtzungsangeboten aufzuzeigen und Gleichstellung
als selbstverstandlichen Teil des Verwaltungshandelns zu
verankern.

a) Onboarding fiir Neu- und Quereinsteiger*innen

Das Gleichstellungsburo beteiligt sich regelmafig an den
zentralen Willkommensveranstaltungen fur Neu- und
Quereinsteiger*innen der Stadtverwaltung Dortmund.
Diese richten sich an neu eingestellte Mitarbeitende



aulRerhalb der Ausbildung und bundeln an einem halben
Tag grundlegende Informationen verschiedener Akteurin-
nen der Stadtverwaltung, unter anderem aus dem Perso-
nal- und Organisationsamt, dem Personalrat und weiteren
Bereichen.

Der Beitrag des Gleichstellungsburos ist bewusst kompakt
gehalten. Ziel ist es, die zentralen Aufgabenfelder, Zustdn-
digkeiten und Ansprechmaglichkeiten vorzustellen und
Gleichstellung von Beginn an als selbstverstandlichen
Bestandteil der Organisationskultur sichtbar zu machen.

Im Jahr 2025 war das Gleichstellungsburo an insgesamt
sieben Willkommensveranstaltungen beteiligt, die am 19.
Februar, 08. April, 06. Mai, 05. Juni, 04. September, 30.
Oktober und 03. Dezember stattfanden.

Ein besonderer Mehrwert entsteht im Anschluss an die
Kurzvorstellungen durch ein offenes Austauschformat an
sogenannten Thementischen. Hier steht das Gleichstel-
lungsburo mit einem eigenen Informationstisch zur
Verfugung. In diesen Gesprdchen kénnen individuelle
Fragen gekldrt, Bedarfe angesprochen und konkrete
Hinweise zu den Angeboten des Gleichstellungsburos
gegeben werden. Die Erfahrung zeigt, dass gerade dieser
informelle Austausch von den neuen Mitarbeitenden
intensiv genutzt wird und einen niedrigschwelligen Zugang
zur Gleichstellungsarbeit ermoglicht.

b) Onboarding fiir Auszubildende

Daruber hinaus ist das Gleichstellungsburo auch in das
Onboarding der neuen Auszubildenden eingebunden.
Zum einen erfolgt eine kurze Vorstellung im Rahmen der
zentralen Begrufdungsveranstaltung fur Auszubildende in
der Burgerhalle des Rathauses (01. September 2025). Zum
anderen beteiligt sich das Gleichstellungsburo an der
Einfluhrungswoche fur Auszubildende mit einem eigenen
Programmpunkt.

In diesem Rahmen wird Gleichstellung nicht nur informa-
tiv, sondern bewusst interaktiv und spielerisch vermittelt.
Mithilfe eines Diversity-Spiels kommen die Auszubildenden
in kleinen Gruppen miteinander und mit den Mitarbeiten-
den des Gleichstellungsburos ins Gesprdéch. Ziel ist es,
frihzeitig fUr Gleichstellungs- und Diversitythemen zu
sensibilisieren, Fragen zu Rollenbildern, Chancengerech-
tigkeit und respektvollem Miteinander aufzugreifen und
Hemmschwellen gegenuber dem Thema abzubauen.

1.6. Vereinbarkeit von Familie und Beruf
FUr viele Frauen ist es ein Balanceakt, Beruf und Familie
miteinander zu vereinbaren und dabei die eigene beruf-
liche Entwicklung im Auge zu behalten. Vater — hier
verstanden als mannliche Bezugspersonen — sehen sich
heute verstdrkt in der Vaterrolle und haben groRes
Interesse an einer guten Vereinbarkeit, doch stolRen sie
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immer wieder auf Unversténdnis aufgrund tradierter
Rollenerwartungen.

Der Verwaltung ist daran gelegen, den Beschdftigten eine
gute Vereinbarkeit zu erméglichen.

1.6.1. Treffen fiir Mitarbeitende in Elternzeit
Gemeinsam mit dem Personal- und Organisationsamt
bietet das Gleichstellungsburo ein Austauschtreffen fur
Beschdftigte in Elternzeit an. Ziel des Formats ist es,
frihzeitig Uber Méglichkeiten des beruflichen Wiederein-
stiegs zu informieren und Orientierung zu zentralen
Rahmenbedingungen zu geben. Thematisiert werden
unter anderem Teilzeitmodelle, mobiles Arbeiten, Weiter-
bildungsangebote (auch wahrend der Elternzeit), beruf-
liche Entwicklungsperspektiven sowie Fragen der Kinder-
betreuung.

Das Austauschtreffen fand am 03. September 2025 statt
und wurde von Claudia Rathge-Borrink aus dem Gleich-
stellungsburo koordiniert. Dartber hinaus erméglichte die
Veranstaltung den Austausch mit anderen Eltern in der
Stadtverwaltung, die sich in vergleichbaren Lebenssituatio-
nen befinden. Dies unterstutzt die individuelle Entschei-
dungsfindung und trégt zur Transparenz Uber vorhandene
Unterstutzungsangebote bei.

Aus Sicht der Personalentwicklung leistet das Format einen
Beitrag zur Fachkréftesicherung, indem es Beschaftigte
wdahrend der Elternzeit an die Organisation bindet und den
Wiedereinstieg strukturiert vorbereitet. Zugleich ist das
Austauschtreffen gleichstellungsrelevant, da es Frauen und
Mdanner darin unterstutzt, Erwerbs- und Sorgearbeit part-
nerschaftlich zu gestalten und berufliche Entwicklung auch
nach einer Familienphase weiterzuverfolgen.

Das Austauschtreffen ist Teil der Boarding-Konzepte der
Stadtverwaltung Dortmund, die Beschdaftigte in unter-
schiedlichen Ubergangssituationen — vom Einstieg bis
zum Wiedereinstieg — begleiten.



1.6.2. Véterkonferenz

Das Gleichstellungsburo veranstaltet gemeinsam mit dem
Personal- und Organisationsamt, dem Jugendamt, der
Feuerwehr, FABIDO, dem Betrieblichen Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement sowie dem Personalrat jéhrlich
eine Vaterkonferenz fur (werdende) Véter in der Stadtver-
waltung Dortmund. Die Veranstaltung richtet sich an Vdéter
und ihre Kinder und findet regelmdaRig am letzten Ferien-
tag der Sommerferien statt.

Die Vaterkonferenz fand im Jahr 2025 am 26. August in der
Erlebniswelt am Fredenbaum statt und wurde von Olaf
Schmitz aus dem Gleichstellungsburo koordiniert.

Ziel der Vdaterkonferenz ist es, Véter und ménnliche Be-
zugspersonen in ihrer Rolle sichtbar zu machen, den
Austausch untereinander zu férdern und Impulse far eine
partnerschaftliche Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
setzen. Als gleichstellungsrelevante MalRinahme trégt die
Konferenz dazu bei, traditionelle Geschlechterrollen
aufzubrechen und die Akzeptanz von véterlicher Sorgear-
beit sowie einer familienorientierten Arbeitszeitgestaltung
auf allen Ebenen der Verwaltung zu starken.

Die Veranstaltung verbindet fachliche Angebote fur Véter
mit einem familienfreundlichen Rahmen. Wahrend fur die

Kinder ein begleitendes Spiel- und Mitmachprogramm
angeboten wurde, konnten die Vater an unterschiedlichen
thematischen Foren teilnehmen. Diese griffen zentrale
Fragen rund um Familie, Beruf und persénliche Gesundheit
auf, darunter Kommunikation zwischen Vatern und
Kindern, Medienkompetenz im Familienalltag, der Umgang
mit Belastungen sowie ein offener Gesprdchskreis zu
Chancen und Herausforderungen der Vereinbarkeit.

Mitarbeitende des Personal- und Organisationsamtes
sowie des Gleichstellungsburos standen wéhrend der
gesamten Veranstaltung als Ansprechpersonen fur
Fragen zu Elternzeit, Arbeitszeitmodellen und weiteren
Vereinbarkeitsangeboten zur Verflgung. Ergénzend
setzten die Autoren Felix Schenk und Heiner Fischer mit
inren Beitragen inhaltliche Akzente zur Rolle von Vétern in
einer gleichstellungsorientierten Gesellschaft und zeigten
Wege auf, wie Gleichstellung gemeinsam mit M&nnern
gestaltet werden kann.

Die Vdterkonferenz ist als niedrigschwelliges, familienorien-
tiertes Format fest im Gleichstellungsangebot der Stadtver-
waltung Dortmund verankert und findet jahrlich in der
Erlebniswelt am Fredenbaum rund ums das Big Tipi statt.

2]



1.6.3. Aktive Véter in Dortmund - Véter und
Kinder backen Weihnachtsplétzchen

Im Rahmen des stadtischen Programms ,Aktive Vater in
Dortmund” beteiligt sich das Gleichstellungsburo mit
einem niedrigschwelligen Mitmachangebot, das gemein-
same Zeit von Vatern und Kindern in den Mittelpunkt stellt.
Am 06. Dezember 2025 fand ein gemeinsames Weih-
nachtsplatzchenbacken fur Vater und ihre Kinder statt.

Das Angebot wurde von Olaf Schmitz aus dem Gleichstel-
lungsburo koordiniert und richtete sich an Vater sowie
weitere mdnnliche Bezugspersonen. In entspannter
Atmosphdre bot das gemeinsame Backen Raum fur
Austausch, gemeinsames Tun und positive Beziehungser-
fahrungen jenseits des Alltags.

Ziel des Formaits ist es, Vdter in ihrer aktiven Sorge- und
Beziehungsarbeit sichtbar zu machen und traditionelle
Rollenbilder aufzubrechen. Durch das gemeinsame
Erlebnis wird Elternschaft als geteilte Verantwortung
erlebbar und ein selbstverstédndlicher Zugang zu familidrer
Fursorge geférdert.

Auch wenn es sich um ein bewusst einfach gehaltenes
Einzelangebot handelt, entfaltet es Wirkung, da es Teil des
Programms ,Aktive Vater in Dortmund” ist und die Vielfalt
gleichstellungsorientierter Angebote der Stadt Dortmund
ergdnzt.

22



2.

Gleichstellungsarbeit auf kommunaler Ebene ist eingebet-
tet in landes- und bundespolitische Rahmenbedingungen.
Gesetzliche Regelungen, politische Schwerpunktsetzungen
und fachliche Standards werden maRgeblich Uber
kommunale Grenzen hinaus entwickelt und wirken unmit-
telbar auf die Arbeit der Gleichstellungsburos vor Ort. Um
diese Prozesse aktiv mitzugestalten und kommunale
Erfahrungen fruhzeitig einzubringen, ist eine kontinuierliche
Vernetzung auf Landes- und Bundesebene unerldsslich.

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund ist daher in
unterschiedlichen Uberregionalen Gremien, Netzwerken
und Kooperationszusammenhdngen vertreten. Diese
Vernetzungsarbeit dient dem fachlichen Austausch, der
politischen Interessenvertretung sowie der strategischen
Weiterentwicklung gleichstellungspolitischer Ansatze. Sie
ermodglicht es, kommmunale Perspektiven in politische
Entscheidungsprozesse einzubringen, aktuelle Entwicklun-
gen fruhzeitig aufzugreifen und Impulse fur die Gleichstel-
lungsarbeit in Dortmund zu gewinnen.

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick Uber
die landes- und bundespolitischen Vernetzungen des
Gleichstellungsburos im Jahr 2025. Sie zeigen auf, in
welchen Rollen und Mandaten die Gleichstellungsbeauf-
tragte der Stadt Dortmund tatig war und welchen Beitrag
diese Arbeit zur Stérkung von Gleichstellung, Demokratie
und Gewalltschutz leistet.

2.1. Landesarbeitsgemeinschaftder kom-
munalen Gleichstellungsbeauftragten NRW
(LAG NRW)

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund ist Mitglied
der Landesarbeitsgemeinschaft der kommunalen Gleich-
stellungsbeauftragten NRW. Die LAG NRW ist das zentrale
frauen- und gleichstellungspolitische Netzwerk der
kommunalen Gleichstellungsbeauftragten in Nordrhein-
Westfalen und vertritt die Interessen von rund 380 Gleich-
stellungsbeauftragten aus Stadten, Kreisen und Gemein-
den gegenuber Politik, Verwaltung und Offentlichkeit.

2.1.1. Sprecherinnenarbeit der Landesar-
beitsgemeinschaft der kommunalen Gleich-
stellungsbeauftragten NRW

Seit 2020 ist Maresa Feldmann, Gleichstellungsbeauftragte
der Stadt Dortmund, eine von acht Sprecherinnen der LAG
NRW. In dieser Funktion wirkt sie an der strategischen,
inhaltlichen und organisatorischen Ausrichtung der LAG
mafgeblich mit. Zu den Aufgaben der Sprecherinnen

Landes- und bundespolitische Vernetzungen

gehdren unter anderem die Vorbereitung und Durchfih-
rung der Mitgliederversammlungen, die Mitwirkung an
Klausurtagungen zur Jahresplanung, die Entwicklung und
Setzung thematischer Schwerpunkte sowie die Vertretung
der LAG in landes- und bundesweiten Gremien und
Netzwerken. Die Sprecherinnen formulieren Stellungnah-
men zu aktuellen gleichstellungspolitischen Fragestellun-
gen und bringen ihre Expertise in Gesetzgebungs- und
Umsetzungsprozesse ein.

Zur Abstimmung dieser Aufgaben fanden im Jahr 2025
mehrere Sprecherinnentreffen statt. Dartber hinaus
fUhrten die Sprecherinnen eine mehrtagige Klausurtagung
durch, die der gemeinsamen Arbeitsplanung, der Weiter-
entwicklung politischer Strategien sowie der Einarbeitung
neuer Sprecherinnen diente. Ein weiterer Schwerpunkt lag
auf der Vorbereitung und Begleitung der Aktivitaten im
Rahmen des Jahresthemas 2025 ,Demokratieschitzerin

— Ohne Frauen ist kein Staat zu machen”.

Die Sprecherinnenarbeit bildet damit das organisatorische
und politische Ruckgrat der Landesarbeitsgemeinschaft
und ist Voraussetzung fur eine wirksame Interessenvertre-
tung der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten auf
Landes- und Bundesebene.

Jahresschwerpunkt 2025: ,,Demokratieschiitzerin
- Ohne Frauen ist kein Staat zu machen”

Der Jahresschwerpunkt der LAG NRW im Jahr 2025 lautete

,Demokratieschutzerin — Ohne Frauen ist kein Staat zu

machen”. Die Festlegung dieses Schwerpunkts erfolgte
bereits im Jahr 2024 im Rahmen einer Klausurtagung der
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Sprecherinnen. Hintergrund war die gemeinsame Ein-
schatzung, dass gleichstellungspolitische Errungenschaf-
ten zunehmend unter Druck geraten und antifeministische
sowie demokratiefeindliche Tendenzen an Bedeutung
gewinnen.

Mit dem Jahresthema positionierte sich die LAG NRW
bewusst politisch und machte deutlich, dass Gleichstel-
lungsarbeit nicht nur eine verwaltungsinterne Quer-
schnittsaufgabe, sondern ein zentraler Bestandteil demo-
kratischer Strukturen ist. Ziel war es, die Rolle von
Gleichstellungsbeauftragten als Akteurinnen im Schutz
und in der Weiterentwicklung demokratischer Werte
sichtbar zu machen, aktuelle gesellschaftliche Entwicklun-
gen aufzugreifen und diese in fachliche, politische und
offentliche Debatten einzubringen.

Das Jahresthema bildete den inhaltlichen Rahmen fur die
Arbeit der LAG NRW im Jahr 2025, insbesondere fur die
Mitgliederversammlungen, Fachtagungen, Stellungnah-
men und die Vernetzungsarbeit der Sprecherinnen.

In ihrer Sprecherinnenfunktion nahm Maresa Feldmann
zudem an den Strategietagen der Bundesarbeitsge-
meinschaft der kommunalen Gleichstellungsbeauftrag-
ten teil. Dieser diente dem bundesweiten Austausch
zwischen den Landesarbeitsgemeinschaften, der ge-
meinsamen strategischen Positionierung zu aktuellen
gleichstellungspolitischen Herausforderungen sowie der
gegenseitigen Unterstitzung angesichts zunehmender
gesellschaftlicher und politischer Gegenbewegungen zur
Gleichstellungsarbeit.

2.1.2. Mitgliederversammliungen der
Landesarbeitsgemeinschaft der kommu-
nalen Gleichstellungsbeauftragten NRW
(Landeskonferenzen)

Die Landesarbeitsgemeinschaft der kommunalen Gleich-
stellungsbeauftragten NRW fuhrte im Jahr 2025 drei
Mitgliederversammlungen durch. Die Mitgliederversamm-
lungen sind das zentrale Beschluss- und Austauschformat
der LAG NRW. Sie dienen der fachlichen Diskussion aktuel-
ler gleichstellungspolitischer Themen, der innerverband-
lichen Abstimmung sowie der politischen Positionierung
gegenuber Land und Offentlichkeit.

Die inhaltliche Vorbereitung und organisatorische Durch-
fuhrung der Mitgliederversammlungen erfolgten in enger
Zusammenarbeit zwischen den Sprecherinnen der LAG
NRW und der Geschdftsstelle. Die Versammlungen stan-
den im Jahr 2025 unter dem Jahresschwerpunkt ,Demo-
kratieschutzerin — Ohne Frauen ist kein Staat zu machen”
und griffen unterschiedliche Facetten dieses Themas auf.

Die Mitgliederversammlungen fanden an folgenden Orten
statt:
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« 19. Februar 2025 in Gelsenkirchen

Im &ffentlichen Teil der Versammlung stand die Auseinan-
dersetzung mit Antifeminismus und dessen Auswirkungen
auf Gleichstellungsarbeit im Mittelpunkt. Ein fachlicher
Input beleuchtete Ausdrucksformen, Wirkungsweisen und
antidemokratische Dynamiken antifeministischer Bewe-
gungen. Im nichtéffentlichen Teil berichteten die Spreche-
rinnen Uber laufende Aktivitéten, Arbeitsgruppen und die
Jahresplanung 2025. Dartiber hinaus bot die Versamm-
lung Raum fUr Austausch und Vernetzung.

* 25. Juni 2025 in Bielefeld

Die Mitgliederversammlung befasste sich schwerpunkt-
mMafkig mit der UN-Frauenrechtskonvention CEDAW und
deren Bedeutung fur die kommunale Gleichstellungs-
arbeit. Fachliche Impulse thematisierten die Umsetzung
internationaler Gleichstellungsstandards auf Landes- und
Kommunalebene. Dartiber hinaus wurden aktuelle politi-
sche Entwicklungen diskutiert und Stellungnahmen zu
gleichstellungsrelevanten Vorhaben beraten.

* 29. Oktober 2025 in Duisburg

In Duisburg standen neben vereinsinternen Themen wie
Wahlen und Arbeitsplanung fur das Jahr 2026 auch
Berichte zu aktuellen gleichstellungspolitischen Entwick-
lungen im Fokus. Fachliche Vortrége griffen das Jahres-
thema erneut auf und beleuchteten den Zusammenhang
von Antifeminismus, Sexismus und demokratiefeindlichen
Tendenzen. Die Versammlung bot zudem Gelegenheit zur
Reflexion langjahriger gleichstellungspolitischer Arbeit auf
kommunaler Ebene.

Die Mitgliederversammlungen stellten damit zentrale
Foren dar, um fachliche Positionen zu entwickeln, politi-
sche Strategien abzustimmen und die Rolle der kommu-
nalen Gleichstellungsbeauftragten als Akteurinnen im
demokratischen Gemeinwesen zu stdrken.



2.1.3. NRW-Netzwerk gegen Gewalt an Frauen

Ein Arbeitsschwerpunkt der Sprecherinnen der Landes-
arbeitsgemeinschaft der kommmunalen Gleichstellungsbe-
auftragten NRW ist die Mitarbeit im NRW-Netzwerk gegen
Gewalt an Frauen. Das Netzwerk wurde vor einigen Jahren
aus dem Bedarf heraus gegrundet, die auf Landesebene
tatigen Akteur*innen der Frauenhilfe- und Gewaltschutz-
struktur enger miteinander zu vernetzen und ihre Positio-
nen gegenuUber Politik und Offentlichkeit gemeinsam zu
vertreten. Die LAG NRW ist Mitgrunderin des Netzwerks und
wirkt dort aktiv mit.

Maresa Feldmann ist in ihrer Funktion als Sprecherin der
LAG NRW mitverantwortlich fur den Bereich ,Gewalt gegen
Frauen” und in dieser Schwerpunktsetzung Mitglied des
Netzwerks und bringt insbesondere die Perspektiven der
kommunalen Gleichstellungsarbeit ein. Ziel des Netzwerks
ist der regelmaRige fachliche Austausch, die gegenseitige
Information Uber aktuelle Entwicklungen sowie die Ver-
standigung Uber gemeinsames politisches Handeln bei
zentralen gleichstellungspolitischen Fragestellungen im
Bereich geschlechtssperzifischer Gewalt.

Im Jahr 2025 lag ein besonderer Schwerpunkt der Netz-
werkarbeit auf der Begleitung des Gewalthilfegesetzes auf
Landesebene sowie auf der Umsetzung des Landesak-
tionsplans zur Istanbul-Konvention in Nordrhein-Westfalen.
In diesem Zusammenhang nahm Maresa Feldmann
gemeinsam mit der ebenfalls fur das Themenfeld Gewalt
gegen Frauen zusténdigen Sprecherin Cornelia Prill an
mehreren Austausch- und Abstimmungstreffen mit dem
zustandigen Ministerium sowie mit Vertreter*innen der
Frauenhilfestruktur teil.

Als Sprecherinnen der LAG NRW waren Maresa Feldmann
und Cornelia Prill in die Erarbeitung der Stellungnahmen
des NRW-Netzwerks gegen Gewalt an Frauen eingebun-
den und beteiligten sich an deren inhaltlicher Ausgestal-
tung im Schulterschluss mit den weiteren Netzwerkpart-
ner*innen. Darin brachten sie die kommmunale Perspektive
in den Umsetzungsprozess ein und mahnten insbesonde-
re Tempo, Verbindlichkeit und eine nachhaltige Finanzie-
rung bei der Ausgestaltung des Gewalthilfegesetzes an.
Zudem machten sie auf die besondere Verantwortung
von Ladndern und Kommunen bei der Sicherstellung eines
fléchendeckenden, diskriminierungsfreien Netzes an
Schutz- und Beratungsangeboten aufmerksam.

Die Mitarbeit im NRW-Netzwerk gegen Gewalt an Frauen
verdeutlicht die Bedeutung vernetzter Gremienarbeit fur
die kommunale Gleichstellungsarbeit. Sie ermoglicht es,
fachliche Expertise zu bundeln, politische Positionen
gemeinsam zu vertreten und zentrale frauen- und gleich-
stellungspolitische Anliegen — insbesondere im Bereich
des Gewaltschutzes — wirksam auf Landesebene zu
platzieren.

2.1.4. Entgelttransparenzgesetz und EU-Ent-
gelttransparenzrichtlinie — strategische
Relevanz fiir die Gleichstellungsarbeit

Vor dem Hintergrund zunehmender Bedeutung von
Stellenbewertungen und tariflichen Fragestellungen fur die
Gleichstellungsarbeit initiierte das Gleichstellungsburo im
Jahr 2025 eine zweit&gige Inhouse-Schulung zur gezielten
Qualifizierung des eigenen Teams. Der Schwerpunkt der
Schulung lag auf arbeits- und tarifrechtlichen Grundlagen
im offentlichen Dienst, insbesondere auf Fragen der
Stellenbewertung, Eingruppierung und Entgelt aus gleich-
stellungspolitischer Perspektive.

Referentin war Petra Woocker (Rechtsanwdltin), die Uber
langjéhrige Expertise im Arbeits- und Tarifrecht mit
besonderem Fokus auf Gleichstellung verfugt. Ziel war es,
die fachliche Handlungssicherheit des Gleichstellungsbu-
ros im Umgang mit Stellenbewertungen, tariflichen
Verfahren und gleichstellungsrelevanten Bewertungskrite-
rien zu starken.

Im Rahmen der Schulung wurde auch das Entgelttranspa-
renzgesetz sowie die EU-Entgelttransparenzrichtlinie
thematisiert, die voraussichtlich Mitte des Jahres 2026 in
deutsches Recht umgesetzt wird. Die Richtlinie starkt den
Grundsatz des gleichen Entgelts fur gleiche und gleich-
wertige Arbeit und er6ffnet neue Moglichkeiten, Tatigkeiten
systematisch miteinander zu vergleichen — auch Uber
unterschiedliche Berufs- und Tatigkeitsfelder hinweg.

Die Auseinandersetzung mit diesen Entwicklungen machte
die erhebliche gleichstellungspolitische Relevanz der
Richtlinie deutlich, insbesondere fur frauendominierte
Berufsfelder, die historisch hdufig niedriger bewertet
wurden. Vor diesem Hintergrund wurde das Thema gezielt
weitergefuhrt und Uber die eigene Verwaltung hinaus
gedffnet. Am 26. November 2025 initiierte das Gleichstel-
lungsburo eine vierstindige Online-Schulung fur sich und
offnete diese fur kommunale Gleichstellungsbeauftragte
aus ganz Nordrhein-Westfalen. Es haben mehr als 40
Personen daran teilgenommen.

Ergdinzend erarbeitete Maresa Feldmann in ihrer Rolle als
LAG-Sprecherin ein Informationspapier fur die Landes-
arbeitsgemeinschaft der kommunalen Gleichstellungs-
stellen NRW, in dem die zentralen Inhalte der EU-Entgelt-
transparenzrichtlinie, ihre Bedeutung fur die kommmunale
Praxis sowie gleichstellungspolitische Handlungsperspek-
tiven zusammengefasst wurden.

2.2. Stdadtetag NRW

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund ist Uber den
Stadtetag Nordrhein-Westfalen in landes- und bundes-
politische Zusammenhdange eingebunden. Diese Vernet-
zung dient der kommunalen Interessenvertretung und
ermodglicht es, gleichstellungspolitische Perspektiven
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systematisch in fachpolitische Diskurse auf Landes- und
Bundesebene einzubringen.

Maresa Feldmann nimmt als Gleichstellungsbeauftragte
der Stadt Dortmund regelmdfig an der Konferenz der
Gleichstellungsbeauftragten des Stadtetages Nordrhein-
Westfalen teil. Die Konferenz tagt zweimal jahrlich und
bietet ein zentrales Forum fur den fachlichen Austausch zu
aktuellen gleichstellungspolitischen Fragestellungen in
den Kommunen. Im Jahr 2025 befassten sich die Sitzun-
gen unter anderem mit modernen Arbeitswelten sowie
mit dem Verhdltnis von Gleichstellungs- und Antidiskrimi-
nierungsarbeit vor Ort.

Aus dem Kreis der Konferenz der Gleichstellungsbeauf-
tragten wurde Maresa Feldmann als beratendes Mitglied
in den Gesundheitsausschuss des Staddtetages Nordrhein-
Westfalen entsandt. Ziel dieser Entsendung ist es, die
Gleichstellungsperspektive im Sinne des Gender Main-
streamings in die fachpolitische Arbeit des Ausschusses
einzubringen. Der Gesundheitsausschuss tagt zwei Mall
jéhrlich mit den fUr den Gesundheitsbereich zusténdigen
Dezernent*innen der Mitgliedsstédte und befasst sich mit
zentralen Fragen der kommmunalen Gesundheitsversorgung.

Daruber hinaus nahm Maresa Feldmann im Mai 2025 an
der Hauptversammlung des Deutschen Stadtetages in
Hannover teil. Im Rahmen der Hauptversammlung wurde
die ,Hannoversche Erkl&rung” verabschiedet, in der
Gleichstellung als Querschnittsthema kommunalen
Handelns verankert ist. Die Erkl&rung betont Respekt,
Vielfalt und Gleichstellung als Voraussetzung fur demo-
kratische Teilhabe und eine zukunftsfahige Stadtgesell-
schaft. Die Teilnahme an der Hauptversammlung bot
zudem vielfaltige Méglichkeiten zum fachlichen Austausch
und zur Vernetzung Uber den Gleichstellungsbereich
hinaus.

2.3. Fachliche Beitrdge und Kooperationen
auf Landesebene

Neben der institutionellen Interessenvertretung in Gremien
und Netzwerken bringt das Gleichstellungsburo der Stadt
Dortmund seine fachliche Expertise auch im Rahmen
landesweiter Kooperationen, Qualifizierungsangebote und
themenbezogener Zusammenarbeit ein. Ziel dieser
Aktivitaten ist es, Erfahrungen aus der kommunalen
Gleichstellungsarbeit weiterzugeben, fachliche Debatten
mitzugestalten und zugleich Impulse fur die eigene Arbeit
vor Ort aufzunehmen.

2.3.1. Vdatersummit NRW

Im Jahr 2025 engagierte sich das Gleichstellungsburo der
Stadt Dortmund intensiv in landesweiten Kooperationen
zur Weiterentwicklung von Véter- und Gleichstellungspoli-
tik. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf dem Vé&tersummit
NRW 2025, der am 29. Juni 2025 in DUsseldorf stattfand.
Der Vatersummit ist eine landesweite Fach-, Praxis- und
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Vernetzungsveranstaltung, die partnerschaftliche Verein-
barkeit von Beruf und Familie férdert und einen aktiven
Beitrag zum Abbau tradierter Geschlechterrollen leistet.

Der Vatersummit 2025 verband politische Sichtbarkeit,
fachlichen Austausch und niedrigschwellige Angebote fur
Vgter und ihre Kinder. Neben Workshops und Diskussions-
formaten mit ausgewiesenen Vdaterexperten wie Bjorn Sufke
und Heiner Fischer setzte die Veranstaltung auch ein klares
politisches Signal. Mit einem GruRwort des DUsseldorfer
OberbUrgermeisters Dr. Stephan Keller, der Teilnahme des
Staatssekretdrs Lorenz Bahr sowie der Gleichstellungsbe-
auftragten der Landeshauptstadt Dusseldorf wurde die
Bedeutung von Vaterarbeit als Bestandteil moderner
Gleichstellungspolitik ausdrtcklich unterstrichen.

Das Gleichstellungsburo Dortmund brachte sich insbeson-
dere durch die fachliche Mitarbeit von Olaf Schmitz in die
Konzeption und Umsetzung des Vétersummits ein. Die
Beteiligung erfolgte im Rahmen einer breiten kommunalen
Kooperation. Neben der Stadt Dortmund wirkten unter
anderem die Gleichstellungsstellen der Stadt Dusseldorf
(Federfuhrung), der Stadt Munster, der Stadt Essen, der
Stadt Bonn, der Stadt Recklinghausen sowie der Stédtere-



gion Aachen an der Veranstaltung mit. Ebenfalls beteiligt
war die LAG Vdterarbeit NRW, geférdert durch das Land
Nordrhein-Westfalen.

Der Vatersummit NRW machte deutlich, dass Vaterarbeit
kein Randthema ist, sondern ein zentraler Baustein gleich-
stellungsorientierter Kommunalpolitik. Durch die Verbin-
dung von politischer Unterstutzung, fachlicher Expertise und
familienfreundlichen Angeboten trug die Veranstaltung
dazu bei, neue Bilder von Vaterschaft zu stérken und
Gleichstellung als gemeinsame Aufgabe von Frauen und
Mdnnern sichtbar zu machen.

2.3.2. Seminar ,Sprache und Macht”

Maresa Feldmann war am 20. Mai 2025 als Gleichstel-
lungsbeauftragte der Stadt Dortmund als Referentin auf
Landesebene fur die Friedrich-Ebert-Stiftung NRW tatig.
Auf deren Einladung wirkte sie mit an dem mehrtégigen
Seminar ,Sprache und Macht” fur kommunale Gleichstel-
lungsbeauftragte. In diesem Rahmen brachte sie praxis-
nahe Erfahrungen aus der Gleichstellungsarbeit einer
Grofstadt ein. Thematisiert wurden unter anderem
Strategien zur wirkungsvollen Kommunikation gleichstel-
lungspolitischer Anliegen, die Erstellung und Platzierung
von Stellungnahmen, der Aufbau von Allianzen sowie der
Umgang mit Widerstdnden in kommunalen Verwaltungs-
strukturen. Das Seminar trug zur Stérkung der Handlungs-
sicherheit und Wirksamkeit von Gleichstellungsbeauftrag-
ten bei und férderte den landesweiten fachlichen
Austausch.

Die fachlichen Beitrédge und Kooperationen auf Landes-
ebene ergdnzen die Gremienarbeit des Gleichstellungs-
buros. Sie tragen dazu bei, kommunale Praxiserfahrungen
in Uberregionale Diskurse einzubringen, gleichstellungs-
politische Themen weiterzuentwickeln und neue Impulse
far die Arbeit in Dortmund zu gewinnen.

27



3. Unterstiitzung gleichstellungspolitischer Arbeit

in Dortmund

Gleichstellungspolitische Arbeit beschrdnkt sich nicht auf
interne Verwaltungsprozesse, sondern erfolgt in engem
Austausch mit zivilgesellschaftlichen Akteur*innen, politi-
schen Gremien und der Stadtgesellschaft. Neben der
Umsetzung gesetzlicher Vorgaben gehort es daher zu den
Aufgaben des Gleichstellungsburos, gleichstellungspoliti-
sche Arbeit in Dortmund zu unterstltzen, zu koordinieren
und fachlich zu begleiten.

Kapitel 3 gibt einen Uberblick Uber diese Arbeitsfelder.

Es stellt die Kooperationen mit Dortmunder Frauenverbdn-
den, Vereinen und Initiativen dar, beschreibt die vom
Gleichstellungsburo entwickelten und durchgefuhrten
Formate sowie die fachliche Einordnung aktueller gesell-
schaftlicher und politischer Entwicklungen. Damit wird
sichtbar, wie Gleichstellungsarbeit in Dortmund durch
Zusammenarbeit, Vernetzung und fachliche Impulse
gestarkt wird.

3.1. Kodalitionsvertrag 2025 - gleichstel-
lungspolitische Einordnung

Gleichstellungspolitische Arbeit auf kommunaler Ebene ist
in hohem MalRe von bundespolitischen Rahmenbedingun-
gen abhdngig. Koalitionsvertrdge auf Bundesebene setzen
politische Prioritéiten, geben Leitlinien fur Gesetzgebung,
Férderprogramme und Ressourcenzuweisungen vor und
beeinflussen damit mittelbar auch die Handlungsspielrdu-
me von L&dndern und Kommunen.

Vor diesem Hintergrund hat die Gleichstellungsbeauftrag-
te der Stadt Dortmund im Jahr 2025 eine Stellungnahme
zum Koalitionsvertrag 2025 aus gleichstellungspolitischer
Perspektive erarbeitet. Ziel der Stellungnahme war es, den
Koalitionsvertrag der Bundesregierung fachlich einzuord-
nen und zu bewerten, inwieweit die dort formulierten
Vorhaben geeignet sind, Gleichstellung, Geschlechterge-
rechtigkeit und demokratische Teilhabe zu stérken — bezie-
hungsweise wo Leerstellen, Unschdrfen oder Risiken
erkennbar werden.

In der Stellungnahme wurden insbesondere die Aussagen
des Koalitionsvertrags zu zentralen gleichstellungspoliti-
schen Themenfeldern betrachtet. Dazu z&hlten unter
anderem die Verankerung von Gleichstellung als Quer-
schnittsaufgabe, MaRnahmen zur Férderung von Frauen in
Politik, Wirtschaft und Verwaltung, die Absicherung institu-
tionalisierter Gleichstellungsarbeit sowie der Schutz vor
geschlechtssperzifischer Gewalt. Auch die Frage, inwieweit
Gleichstellung explizit mit Demokratie- und Rechtsstaat-
lichkeit verknupft wird, spielte eine zentrale Rolle.
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Kritisch eingeordnet wurden dabei insbesondere Passa-
gen, in denen gleichstellungspolitische Zielsetzungen vage
bleiben, auf freiwillige Selbstverpflichtungen reduziert
werden oder strukturelle Ungleichheiten nicht ausreichend
adressiert werden. Aus gleichstellungspolitischer Sicht
wurde zudem problematisiert, dass zentrale Themen wie
Antifeminismus, Backlash gegen Gleichstellungspolitik und
die zunehmende Infragestellung demokratischer Errun-
genschaften nur unzureichend berdcksichtigt werden.

Die Stellungnahme macht deutlich, dass bundespolitische
Schwerpunktsetzungen unmittelbare Auswirkungen auf
die kommunale Ebene haben kénnen — etwa bei der
finanziellen und rechtlichen Absicherung von Gleichstel-
lungsstrukturen, bei Férderprogrammen im Bereich
Gewaltschutz oder bei der Stérkung gleichstellungspoliti-
scher Arbeit in Verwaltung und Zivilgesellschaft. Vor
diesem Hintergrund versteht sich die Stellungnahme als
fachlicher Beitrag zur politischen Einordnung und als
Grundlage fur den Dialog Uber die Bedeutung bundes-
politischer Entscheidungen fur die kommunale Gleich-
stellungsarbeit.

3.2. Kooperationen mit gleichstellungs-
politischen Akteur*innen in Dortmund

Die UnterstUtzung und Vernetzung gleichstellungspoliti-
scher Akteur*innen in Dortmund gehoért seit der Grindung
des Gleichstellungsburos zu dessen zentralen Aufgaben.
Gleichstellung wird nicht allein in Verwaltung und Politik
vorangebracht, sondern lebt von einer aktiven Zivilgesell-
schaft, von engagierten Frauenverbd&nden, Initiativen,
Vereinen und Netzwerken, die gesellschaftliche Missstéinde
benennen, Impulse setzen und Verédnderungsprozesse
anstof3en.

Dortmund verfugt Uber eine aulRergewdhnlich vielfdltige
und historisch gewachsene frauenpolitische Landschaft.
Rund 40 Frauenverbdnde, Vereine und Initiativen sind in
der Arbeitsgemeinschaft Dortmunder Frauenverbdnde
zusammengeschlossen. Im bundesweiten Vergleich stellt
diese Dichte und Kontinuitdt zivilgesellschaftlichen Enga-
gements eine Besonderheit dar. Das Gleichstellungsburo
arbeitet mit diesen Akteur*innen auf unterschiedlichen
Ebenen zusammen: unterstltzend, koordinierend, vernet-
zungsférdernd und partnerschaftlich.

Ziel der Kooperationen ist es, gleichstellungspolitische
Anliegen sichtbar zu machen, Austausch und gegenseiti-
ge Unterstutzung zu ermoglichen, frauenpolitische Arbeit
strukturell abzusichern und gemeinsam neue Themen



aufzugreifen. Dabei reicht die Zusammenarbeit von
Service- und Offentlichkeitsarbeit Gber die aktive Mitwir-
kung in Vorstiinden und Gremien bis hin zur gemeinsa-
men Entwicklung und Durchfuhrung von Veranstaltungen,
Projekten und Qualifizierungsangeboten.

Vor dem Hintergrund zunehmender gesellschaftlicher
Polarisierung, antifeministischer Angriffe und wachsender
Legitimationsanforderungen an Gleichstellungsarbeit
gewinnen diese Kooperationen weiter an Bedeutung. Sie
starken die Handlungsfahigkeit der beteiligten Akteurin-
nen, bundeln Expertise und schaffen solidarische Netzwer-
ke, die Gleichstellungspolitik in Dortmund nachhaltig
tragen.

3.2.1. Frauentermine

Frauen

Dortmund

\y

C

tadt Dortmund
Glichtellungsblo
A

Seit dem Jahr 2000 gibt das Gleichstellungsburo die
FrauenTermineDortmund (vormals Frauenveranstaltungs-
kalender) heraus. Die Publikation erscheint halbjahrlich
und bundelt Veranstaltungen, die sich speziell an Frauen
richten und von Dortmunder Frauenverbdnden, Vereinen
und weiteren Non-Profit-Organisationen angeboten
werden.

Das Spektrum der aufgeflhrten Termine ist breit geféchert
und reicht von Vortrédgen, Lesungen und Stadtrundgéngen
Uber Kurse, Workshops und Qualifizierungsangebote bis
hin zu Fahrten, Exkursionen und kulturellen Veranstaltun-
gen. Die FrauenTermineDortmund erfullen damit eine
wichtige Servicefunktion fur Frauen in Dortmund.

Zugleich tragen sie zur Sichtbarkeit frauen- und gleichstel-
lungspolitischer Angebote in der Stadt bei und unterstut-
zen die Arbeit der Dortmunder Frauenverbdnde, indem
deren Aktivitdten gebundelt, 6ffentlich gemacht und
niedrigschwellig zugdnglich werden. Die FrauenTermin-
eDortmund sind damit ein zentrales Instrument der

Offentlichkeitsarbeit zur Unterstitzung gleichstellungspoli-
tischer Aktivitaten in Dortmund.

3.2.2. Mitwirkung bei der Arbeitsgemein-
schaft Dortmunder Frauenverbédnde

Die Arbeitsgemeinschaft Dortmunder Frauenverbdnde e.
V. ist das zentrale frauenpolitische Netzwerk in Dortmund.
In ihr sind rund 40 Frauenverbdnde, Vereine und Initiativen
zusammengeschlossen, die in unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Bereichen tatig sind. Die Arbeitsgemeinschaft
steht in einer Uber hundertjdhrigen Tradition der organi-
sierten Frauenbewegung in Dortmund und ist eine wichti-
ge Akteurin der lokalen Gleichstellungspolitik.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Gleichstellungsburo
der Stadt Dortmund und der Arbeitsgemeinschaft Dort-
munder Frauenverbdnde ist von einer langjahrigen,
partnerschaftlichen Kooperation gepragt. Beide wirken
sowohl innerhalb als auch aufderhalb der Verwaltung und
verfolgen das gemeinsame Ziel, gleichstellungspolitische
Anliegen in Politik, Verwaltung und Stadtgesellschaft
sichtbar zu machen, zu stérken und weiterzuentwickeln.
Die Verbindung von verwaltungsbezogener Gleichstel-
lungsarbeit und zivilgesellschaftlicher Praxis ermaoglicht es,
unterschiedliche Perspektiven zusammenzufiihren und
gleichstellungspolitische Themen wirksam zu platzieren.

a) Mitwirkung in Vorstand und Mitgliederversamm-
lungen

Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt regelmdf3ig an den
Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen der
Arbeitsgemeinschalft teil. Die Vorstandssitzungen finden
im Gleichstellungsburo statt und werden organisatorisch
und inhaltlich unterstatzt. Die Mitwirkung umfasst fachliche
Beratung, die gemeinsame Entwicklung frauen- und
gleichstellungspolitischer Themen sowie die Unterstitzung
bei Planung und Umsetzung von Aktivit&ten.

In den Mitgliederversammlungen informiert die Gleichstel-
lungsbeauftragte Uber aktuelle Vorhaben des Gleichstel-
lungsburos, stellt Kooperationsmaéglichkeiten vor und
macht Schnittstellen zwischen zivilgesellschaftlicher und
kommunaler Gleichstellungsarbeit sichtbar.

b) 111 Jahre Dortmunder Frauenverbande - Festveran-
staltung im Rathaus

Im Jahr 2025 beging die Arbeitsgemeinschaft Dortmunder
Frauenverbdnde e. V. ihr MM-jahriges Bestehen. Das Jubil&-
um bot Anlass, auf mehr als ein Jahrhundert frauenpoliti-
sches Engagement in Dortmund zurtickzublicken und
zugleich aktuelle Herausforderungen und zukunftige
Perspektiven der Gleichstellungsarbeit in den Blick zu
nehmen.
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Anlgsslich des Jubildums wurde eine Publikation zur
Geschichte der Dortmunder Frauenbewegung veroéffent-
licht, die in Zusammenarbeit zwischen der Arbeitsgemein-
schaft Dortmunder Frauenverbdnde und dem Gleichstel-
lungsburo entstand. Die Auseinandersetzung mit der
eigenen Geschichte verdeutlichte die Kontinuitat, Vielfalt
und Beharrlichkeit frauenpolitischer Arbeit in Dortmund. Im
Zuge der Recherchen wurde zudem eine frihe Frauenge-
schichte der Stadt Dortmund aus dem Jahr 1928 wieder-
entdeckt, verfasst von Anna Schulz-Blensdorf, der damali-
gen Vorsitzenden des Stadtverbands fur Frauen-
bestrebungen — ein bedeutender Fund zur lokalen Frauen-
bewegung.

Das Jubildum wurde mit einem Festakt im Dortmunder
Rathaus am 29. August 2025 begangen. In einem Vortrag
blickte Maresa Feldmann auf 111 Jahre Frauenbewegungen
in Dortmund zurtck und zeichnete zentrale K&dmpfe,
Erfolge und Entwicklungslinien nach. Die Vorsitzende der
Arbeitsgemeinschaft, Barbel Wenzel, richtete den Blick auf
gegenwadrtige gleichstellungspolitische Herausforderun-
gen und notwendige Zukunftsfragen. Ein Grufdwort des
Oberburgermeisters unterstrich die Bedeutung frauenpoli-
tischen Engagements fur eine demokratische und ge-
rechte Stadtgesellschaft. Eine Podiumsdiskussion mit
aktuellen und ehemaligen Vorsitzenden der Arbeitsge-
meinschaft machte zudem sichtbar, wie sich frauenpoliti-
sche Themen, Strategien und Rahmenbedingungen im
Laufe der Zeit verdndert haben.
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¢) Gemeinsame Plakatkampagne zum Internationalen
Tag gegen Gewalt an Frauen

Nein zu Gewalt an Frauen.

[Ci]
dortmund.de/gewaltgegenfrauen

Stadt Dortmund @ Arbeitsgemeinschat
i Dortmunder
W DO S

Anl@sslich des Internationalen Tages gegen Gewalt an
Frauen am 25. November realisierten das Gleichstellungs-
buro und die Arbeitsgemeinschaft Dortmunder Frauenver-
bdnde e. V.im Jahr 2025 eine gemeinsame Plakatkampa-
gne im Dortmunder Stadtgebiet. Ziel der Kampagne war
es, auf das Ausmaf und die gesellschaftliche Relevanz
von Gewalt gegen Frauen aufmerksam zu machen und
eine klare Haltung gegen das Wegsehen zu formulieren.

Unter dem Slogan ,Schau hin und handle!” zeigte die
Kampagne das Bild einer Frau, der sichtbare Gewalt
widerfahren ist. Die Bildsprache war bewusst eindringlich
gewdhlt, um deutlich zu machen, dass Gewalt gegen
Frauen kein privates Problem ist, sondern eine gesell-
schaftliche Verantwortung darstellt, der aktiv begegnet
werden muss.



Ergdinzend enthielten die Plakate einen QR-Code und
einen Internet-Link, wortiber niedrigschwellig weiterfuhren-
de Informationen und Hilfsangebote abrufbar waren. Auf
der verlinkten Seite wurden zentrale Anlauf-, Beratungs-
und Unterstutzungsstellen in Dortmund aufgefuhrt. Das
Angebot richtete sich ausdrtcklich nicht nur an von
Gewalt betroffene Frauen, sondern auch an Angehérige
sowie an Menschen, die Gewalt wahrnehmen, erkennen
und Verantwortung tbernehmen wollen.

Die Plakatkampagne war Uber einen Zeitraum von vier
Wochen im gesamten Stadtgebiet présent und erzielte
einen hohen Aufmerksamekeitswert. Sie verdeutlichte, wie
wirkungsvoll das gemeinsame Auftreten von Gleichstel-
lungsburo und frauenpolitischen Verbdnden sein kann,
um gleichstellungspolitische Anliegen sichtbar in den
offentlichen Raum zu tragen und konkrete Handlungsop-
tionen aufzuzeigen.

d) Interkulturelles Kochen — Gemeinsam Vielfalt
erleben

Im Dezember 2025 fUhrten die Arbeitsgemeinschaft
Dortmunder Frauenverbdnde, die Volkshochschule
Dortmund und das Gleichstellungsburo zwei Abende des
interkulturellen Kochens durch. Ausgangspunkt hierfar war
die Auflésung des DHB-Netzwerk Haushalt, Ortsverband
Dortmund, zum 31. Dezember 2023. Entsprechend der
Satzung des Vereins wurde das verbliebene Vereinsvermo-
gen der Stadt Dortmund Ubertragen und dem Gleichstel-
lungsburo zur zweckgebundenen Verwendung zugewiesen.

In Abstimmung mit der Arbeitsgemeinschaft Dortmunder
Frauenverbd&nde und der VHS Dortmund wurde das
Vermoégen fur Kochkurse eingesetzt, die Frauen mit und
ohne Zuwanderungsgeschichte zusammenbringen
sollten. Ziel war es, den interkulturellen Austausch Uber
Koch- und Essgewohnheiten aus unterschiedlichen
Landern zu férdern und diesen mit Themen wie saisonale
Produkte in Deutschland, Nachhaltigkeit und Wirtschaft-
lichkeit zu verbinden.

An zwei Abenden am 15. und 16. Dezember 2025 fanden
die Kochkurse in der Lehrkiche der VHS Dortmund statt.
Pro Termin nahmen jeweils bis zu 18 Frauen teil, zur Halfte
mit und ohne Zuwanderungsgeschichte. Die gemeinsam
zubereiteten Gerichte verbanden internationale, regionale
und saisonale Kiche. Das gemeinsame Kochen schuf
einen niedrigschwelligen Rahmen fur Begegnung, Aus-
tausch und gegenseitiges Lernen und trug dazu bei,
kulturelle Vielfalt als Ressource erfahrbar zu machen.

3.2.3. Mitwirkungim Vorstand der Stiftung
Aufmiupfige Frauen

Die Stiftung AufmuUpfige Frauen wurde 2004 von der
Soziologin und Frauenforscherin Prof. Dr. Sigrid Metz-G6-
ckel gegrundet. Ziel der Stiftung ist es, feministisches,
gesellschaftspolitisches Engagement sichtbar zu machen
und zu wurdigen. Sie ist ein fester Bestandteil der Dort-
munder Frauen- und Stiftungskultur und wird seit ihrer
Grundung kontinuierlich durch die jeweilige Gleichstel-
lungsbeauftragte der Stadt Dortmund begleitet und
unterstutzt. Seit dem Jahr 2022 ist die Gleichstellungsbe-
auftragte der Stadt Dortmund Mitglied des Stiftungsvor-
stands und bringt die Perspektiven komnmunaler Gleich-
stellungsarbeit unmittelbar in die strategische
Weiterentwicklung der Stiftung ein.

a) Strategische Weiterentwicklung - Zukunftswerkstatt
Im Februar 2025 fuhrte der Stiftungsvorstand gemeinsam
mit dem Kuratorium und dem Vorstand des Fordervereins
eine ganztagige Zukunftswerkstatt durch. Ziel war es, die
zukunftige inhaltliche und organisatorische Ausrichtung
der Stiftung weiterzuentwickeln und ihre Arbeit langfristig
tragféhig aufzustellen. Die professionell moderierte
Veranstaltung ermoéglichte eine strukturierte Reflexion
Uber Auftrag, Werte und Wirkung der Stiftung und bildete
eine wichtige Grundlage fur die weitere strategische
Arbeit des Vorstands.

b) Einschnitt und Ubergang - Tod der Stifterin und
Gedenken
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Mit dem Tod der Stifterin im Februar 2025 verlor die
Stiftung Aufmupfige Frauen ihre prégende Grinderper-
sonlichkeit. Sigrid Metz-Gdckel hatte die Stiftung Uber zwei
Jahrzehnte hinweg inhaltlich geprégt und entscheidende
Impulse fur ihre Ausrichtung gegeben. Der Stiftungsvor-
stand organisierte das 6ffentliche Gedenken in Form einer
Todesanzeige sowie einer Gedenkveranstaltung im
Rathaus der Stadt Dortmund.

Bei der Gedenkveranstaltung wurdigten Weggefahrt*in-
nen, Wissenschaftlerinnen, enemalige Studentinnen und
Preistrdgerinnen ihr Wirken als Pionierin der Frauen- und
Geschlechterforschung, als engagierte Akteurin in der
Wissenschaftspolitik und als streitbare Stimme fur Gleich-
stellung. Neben der persdnlichen Wurdigung stand die ge-
meinsame Auseinandersetzung mit der Frage im Mittel-
punkt, wie das feministische Anliegen der Stiftung im Sinne
ihrer bisherigen Arbeit verantwortungsvoll weitergetragen
werden kann.

¢) Sicherung und Ausblick - Neuaufstellung und Planun-
gen 2026

Im weiteren Jahresverlauf war die Stiftung gefordert, sich
nach dem Tod der Stifterin formaljuristisch und personell
neu aufzustellen. Ziel war es, die Arbeitsfdhigkeit des
Vorstands zu sichern und zugleich Kontinuitét wie auch
neue Impulse fur die zukunftige Stiftungsarbeit zu gewdahr-
leisten.

Im Zuge dieser Neuaufstellung konnten mit Dr. Angela
Carell und Nicole Siegmann zwei neue Vorstandsmitglie-
der aus Dortmund fur die Mitarbeit gewonnen werden. Der
Vorstand setzt sich damit aus Maresa Feldmann, Dr. Uta C.
Schmidt sowie Dr. Angela Carell und Nicole Siegmann
zusammen. In dieser Konstellation arbeitet der Vorstand
an der strategischen Weiterentwicklung der Stiftung und
an der Umsetzung der in der Zukunftswerkstatt erarbeite-
ten Perspektiven.

Parallel bereitete der Vorstand die Ausschreibung des
Preises ,Aufmupfige Frau 2026" vor, dessen Verleihung am
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12. Juni 2026 im Dortmunder Rathaus stattfinden wird.
Daruber hinaus gelang es, Spendengelder fur einen neu
geschaffenen Jugendpreis Aufmupfigkeit einzuwerben.
Mit diesem sollen kunftig engagierte Schilerinnen ausge-
zeichnet werden, die sich fur Zivilcourage, Demokratie oder
far die Unterstatzung von Méadchen und jungen Frauen in
schwierigen Lebenslagen einsetzen.

3.2.4. Mitwirkung beim Dortmunder Forum
Frau & Wirtschafte.V.

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund ist seit
Grundung des Dortmunder Forum Frau & Wirtschaft e. V.
als geborenes Mitglied im Vorstand vertreten. Der Verein
wurde im Jahr 1992 gegruindet und verfolgt das Ziel, die
Chancengleichheit von Frauen und Mdnnern auf dem
Arbeitsmarkt zu férdern, Frauen in FUhrungspositionen zu
starken und gleichstellungspolitische Impulse in Wirtschaft
und Verwaltung zu setzen. Damit ist das Dortmunder
Forum Frau & Wirtschaft ein zentraler Akteur an der
Schnittstelle von Gleichstellung, Arbeitsmarkt und Wirt-
schaft in Dortmund.

Die Vorstandsarbeit wird seitens des Gleichstellungsburos
durch PD Dr. Melanie Roski wahrgenommen. In dieser
Funktion bringt sie gleichstellungspolitische Perspektiven
in die strategische Ausrichtung des Vereins ein und wirkt
aktiv an der Konzeption und Umsetzung zentraler Veran-
staltungsformate mit. Ziel ist es, strukturelle Benachteili-
gungen von Frauen im Erwerbsleben sichtbar zu machen,
Netzwerke zu stdrken und den Austausch zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung zu férdern.

Daruber hinaus arbeitet das Gleichstellungsbiro mit dem
Dortmunder Forum Frau & Wirtschaft e. V. regelmdaRig bei
gréReren Veranstaltungen und Kampagnen zusammen.
Dazu z&hlen unter anderem gleichstellungspolitische
Aktionstage wie der Equal Pay Day sowie Initiativen zur
Forderung von Geschlechtergerechtigkeit in Unternehmen,
etwa im Rahmen der Kaompagne ,TOTAL E-QUALITY in der
Metropole Ruhr” (siehe Kapitel 3.3.4) oder des gemeinsa-
men Mentoringprogramms ,FrauenMachtEinfluss®,
welches Fuhrungsfrauen der Stadtverwaltung und der
Wirtschaft in einem modularen Mentoringprogramm auf
den n&chsten Karriereschritt vorbereitet und im Jahr 2025
pausiert hat, bevor es 2026 mit der inzwischen vierten
Kohorte neu starten wird.

Die Kooperationen zielen darauf ab, gleichstellungspoliti-
sche Anliegen in wirtschaftliche Netzwerke zu tragen und
den Dialog zwischen Verwaltung, Wirtschaft und Zivilg-
esellschaft zu stérken. Eine vertiefte Darstellung dieser
Aktivitaiten erfolgt an anderer Stelle dieses Tatigkeits-
berichts. An dieser Stelle sei verwiesen auf zwei weitere
Formate bzw. Veranstaltung, die in diesem Jahr, Uber die
reguléren Kooperationen hinausgehend, stattgefunden
haben.



a) AfterWork-Treffen

Im Jahr 2025 wurden erstmals AfterWork-Treffen flr
Mitglieder und Interessierte des Dortmunder Forums Frau
& Wirtschaft e.V. angeboten. Die Treffen fanden am 08.
April 2025 und 16. September 2025 statt. Diese Austausch-
treffen richten sich insbesondere an Unternehmerinnen,
Fuhrungskrdéfte und Fachfrauen aus der Wirtschaft und
Verwaltung. Im Mittelpunkt stehen Vernetzung, informeller
Austausch zu beruflichen Fragestellungen sowie gegen-
seitige Unterstutzung.

PD Dr. Melanie Roski wirkte in ihrer Funktion als Vorstands-
mitglied des Dortmunder Forums an der Konzeption und
Durchfuhrung dieser Formate mit. Aus gleichstellungspoli-
tischer Perspektive leisten die After-Work-Treffen einen

wichtigen Beitrag zur Sichtbarkeit von Frauen in wirtschaft-
lichen Entscheidungspositionen und zur Stérkung tragféhi-

ger Netzwerke.

b) Dortmunder Forumsgespréich: Kl trifft Gender -
Arbeitswelten neu denken*

Ein inhaltlicher Schwerpunkt der Vorstandsarbeit war 2025
das 19. Forumsgesprdch des Dortmunder Forum Frau &
Wirtschaft e. V. unter dem Titel Kl trifft Gender — Arbeits-
welten neu denken”. Die Veranstaltung fand am 09.
Oktober 2025 statt und setzte sich mit den Auswirkungen
Kunstlicher Intelligenz auf Arbeitswelten auseinander und
beleuchtete diese aus einer geschlechterpolitischen
Perspektive. Thematisiert wurden unter anderem Fragen
von Fairness, Diskriminierungsrisiken und Gestaltungsspiel-
rédumen beim Einsatz von Kl in Wirtschaft und Verwaltung.

PD Dr. Melanie Roski war als Vorstandsmitglied in die
inhaltliche Vorbereitung und organisatorische Umsetzung
der Veranstaltung stark eingebunden und hat ein Forum
zum Thema Kl in der éffentlichen Verwaltung” vorbereitet
und durchgefuhrt.

Ziel des Forumsgesprdachs war es, Erkenntnisse aus
Arbeits- und Geschlechterforschung mit praktischen
Erfahrungen aus Wirtschaft und Verwaltung zu verkntpfen
und den Dialog zu geschlechtergerechter Gestaltung des
digitalen Wandels zu stérken.

3.2.5. Unterstiitzung von Crocodile e. V. beim
Dortmunder Spendenpariament Spendobel

Die Gleichstellungsbeauftragte und die AG Dortmunder
Frauenverbdnde unterstlUtzten Crocodile e.V,, eine Initiati-
ve von und fur geflichtete Frauen in Dortmund, mit der
Antragstellung beim Dortmunder Spendenparlament
Spendobel. Crocodile e. V. ist eine von Bintou Bojang
gegrundete Selbsthilfeinitiative. Als Vorsitzende engagiert
sie sich fur den Schutz von M&édchen und Frauen vor
weiblicher Genitalverstimmelung (FGM/C). Viele der im
Verein aktiven Frauen sind selbst betroffen oder stehen
unter erheblichem Druck aus inrer Community, ihre
Toéchter beschneiden zu lassen. Der Verein bietet einen
geschutzten Raum fur Austausch, Unterstutzung und
Aufklarung — kulturell sensibel, mehrsprachig und niedrig-
schwellig.

Bintou Bojang und Maresa Feldmann stellten das Projekt
,Sister*Power — Gemeinsam sind wir stérker” vor. Zielgrup-
pen sind geflichtete Frauen aus Ladndern, in denen
FGM-C praktiziert wird, Mutter, die inre Tdéchter schutzen
wollen, betroffene Frauen, die Verarbeitung, Unterstutzung
und Austausch suchen sowie Aktivistinnen aus der
Community, die als Multiplikatorinnen wirken wollen.

Der Antrag erhielt den zweiten Platz in der Bewertung der
Projekte.
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3.2.6. Workshop ,,Souverdn kontern — Hal-
tung zeigen: Umgang mit antifeministischen
Angriffen im Berufsalltag”

Am 12. November 2025 fuhrte das Gleichstellungsburo der
Stadt Dortmund den Workshop ,Souverdn kontern — Hal-
tung zeigen: Umgang mit antifeministischen Angriffen im
Berufsalltag” im Dietrich-Keuning-Haus durch. Der Work-
shop richtete sich an Akteurinnen der Dortmunder Gleich-
stellungsarbeit, insbesondere an Vertreterinnen von
Frauenverbdnden, Initiativen und Organisationen, die sich
ehrenamtlich oder beruflich fur Gleichstellung engagieren.
Hintergrund des Angebots ist die zunehmende Présenz
antifeministischer Positionen im gesellschaftlichen und
beruflichen Kontext. Diese duliern sich haufig in Form von
Abwertungen, Delegitimierungsversuchen oder subtilen
Infragestellungen gleichstellungspolitischer Arbeit. FUr viele
Engagierte entsteht daraus ein erhdhter Rechtfertigungs-
und Handlungsdruck, der professioneller Strategien im
Umgang mit solchen Angriffen bedarf.

Ziel des Workshops war es, Handlungssicherheit zu vermit-
teln, Argumentations- und Abgrenzungsstrategien zu
erarbeiten und den Teilnehmenden Raum fur Austausch
und gegenseitige Starkung zu bieten. Inhalte des Work-
shops waren unter anderem das Erkennen antifeministi-
scher Narrative und Strategien, der reflektierte Umgang mit
Konfliktsituationen, die Entwicklung klarer kommunikativer
Positionen sowie die Organisation solidarischer Ruckende-
ckung.

Die Veranstaltung wurde von Wiebke Eltze, Diplom-Politik-
wissenschaftlerin und Bildungsreferentin, geleitet. Der
Workshop stiel? auf sehr grof3es Interesse: Mehr als

40 Personen nahmen teil. Die hohe Beteiligung und die
intensive Arbeit an konkreten Fallbeispielen verdeutlichten
den aktuellen Bedarf an Qualifizierungs- und Unterstut-
zungsangeboten in diesem Themenfeld.

3.3. Formatedes Gleichstellungsbiiros

Die Formate des Gleichstellungsburos sind ein zentrales
Instrument, um Gleichstellung in Dortmund Uber die
Verwaltung hinaus sichtbar, erfahrbar und wirksam zu
machen. Sie Ubersetzen gleichstellungspolitische Ziele in
konkrete Angebote, schaffen Rdume fur Austausch,
Qualifizierung und Positionierung und richten sich an
unterschiedliche Zielgruppen in Stadtgesellschaft, Politik
und Verwaltung.

Die Vielzahl der Formate folgt dabei keinem Nebeneinan-
der einzelner Aktivitéiten, sondern einem klaren inhaltlichen
Zusammenhang. Im Mittelpunkt standen die Stérkung von
Frauen, die Férderung demokratischer Teilhabe, der Abbau
geschlechtsbezogener Benachteiligungen sowie die
offentliche Auseinandersetzung mit Gleichstellung, Macht-
verhdltnissen und gesellschaftlichem Wandel.
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Die Formate verbinden Information, Vernetzung, kulturelle
Impulse und politische Positionierung. Sie greifen aktuelle
gleichstellungspolitische Themen auf, machen strukturelle
Ungleichheiten sichtbar und eréffnen Beteiligungs- und
Diskussionsrdume — sowohl innerhalb Dortmunds als auch
in Uberregionalen Kontexten. Auf diese Weise leisten sie
einen Beitrag dazuy, Gleichstellung als demokratische
Gestaltungsaufgabe in der Stadtgesellschaft zu verankern.

3.3.1. Shefor Democracy - Frauen indie
Politik

Ein zentrales demokratiepolitisches Anliegen des Gleich-
stellungsburos ist es, Frauen fur kommunalpolitisches
Engagement zu gewinnen und ihre Beteiligung an politi-
schen Entscheidungsprozessen zu stdrken. Frauen kénnen
ihre Perspektiven und Interessen nur dann wirksam ein-
bringen, wenn sie politisch vertreten sind. Zugleich ist der
Frauenanteil in politischen Gremien — insbesondere auf
kommunaler Ebene - seit Jahren rickléufig. Vor diesem
Hintergrund entwickelte das Gleichstellungsburo gemein-
sam mit den Frauen aus dem Rat der Stadt Dortmund die
Kampagne ,She for Democracy — Mach Politik vor Ort!”

Die Kaompagne entstand aus dem fraktionstbergreifenden
Austausch mit den Ratsfrauen im Rahmen des Formats
Frauen, Macht, Zukunft. Ziel war es, gemeinsam ein Ange-
bot zu entwickeln, das Frauen niedrigschwellig, informiert
und ermutigend an Kommunalpolitik heranfihrt. Die
Ratsfrauen waren von Beginn an aktiv in die Konzeption
eingebunden und wirkten an zahlreichen Stellen der
Kampagne mit. Bereits im Jahr 2024 wurde der Grundstein
fur die Kampagne gelegt: In Kooperation mit der Fach-
hochschule Dortmund entstand ein Kampagnenfilm, der
Lust auf politisches Engagement macht und unterschied-
liche Zug&nge zur Kommunalpolitik sichtbar werden l&sst.
Der Film wurde in Dortmunder Kinos gezeigt, Uber Social
Media verbreitet und auf der Kompagnen-Website einge-
bunden. Flankiert wurde dies durch eine umfassende
Offentlichkeitsarbeit, die das Thema ,Frauen und Kommu-
nalpolitik” frahzeitig im Stadtbild und im digitalen Raum
platzierte.



Der offizielle Auftakt der Kompagne fand am 17. Januar
2025 mit einer Kick-off-Veranstaltung im Dortmunder
Rathaus statt. Der Ratssaal war vollstandig besetzt; Uber
100 Frauen nahmen teil. Die grofde Resonanz machte deut-
lich, wie hoch das Interesse vieler Frauen ist, sich — gerade
in Zeiten zunehmender demokratiefeindlicher Tendenzen
— politisch zu orientieren und einzubringen. Die Ratsfrauen
standen den Teilnehmerinnen fur Gesprache und Fragen
zur Verflgung und gaben Einblicke in ihre politische Arbeit

Am 25. Februar 2025 stand mit der Veranstaltung ,Kom-
munalpolitik fur Einsteigerinnen — mitreden, mitgestalten,
bewegen” die grundlegende Funktionsweise der Dortmun-
der Kommunalpolitik im Mittelpunkt. Anhand konkreter
Beispiele wurden Zust&ndigkeiten, Entscheidungswege
sowie formelle und informelle Beteiligungsmaoglichkeiten
erldutert. Rund 100 Frauen nahmen an diesem Termin teil
— ein deutliches Signal fur das grolRe Interesse an politi-
schem Grundlagenwissen.

Der Workshop ,Mutmuskeltraining® — Fur mehr Mut auf
deinem Weg in die Kommmunalpolitik” am 22. Mérz 2025
richtete den Fokus auf persénliche Stérkung, Selbstver-
trauen und den Umgang mit inneren Hurden. Die Teilneh-
merinnen setzten sich mit eigenen Zweifeln, Zuschreibun-
gen und Erwartungen auseinander und entwickelten
Strategien, um ihre Stimme selbstbewusst einzubringen.

Am 10. April 2025 folgte mit ,Sicher auftreten, schlagfertig
argumentieren — Stdrke zeigen und souverdn kontern” ein
Workshop zur kommunikativen Handlungssicherheit.
Thematisiert wurden der Umgang mit Widersténden,
Unterbrechungen und Angriffen — Erfahrungen, die Frauen
in politischen Kontexten besonders haufig machen. Dieser
Workshop war so gefragt, dass ein weiterer Termin am

21. Mai 2025 angeboten wurde.

Mit dem Format ,Debattier beim Bier* am 8. Mai 2025 und
dem Zusatztermin am 5. Juni 2025 wurde ein bewusst
niedrigschwelliger Raum fur politische Diskussion geschaf-

fen. In informeller Atmosphdre konnten Teilnenmerinnen
miteinander ins Gespréch kommen, Positionen erproben
und politische Debattenkultur praktisch erleben.

Den Abschluss der Kaompagne bildete am 13. Juni 2025 die
Veranstaltung ,Feierabend, Kontakte knupfen und noch
mehr” in der Burger*innenhalle des Rathauses. Bei einem
Markt der Méglichkeiten présentierten sich die Ratsfraktio-
nen ebenso wie die Dortmunder Frauenverbdnde und
andere Initiativen, die sich fur Demokratie und Gleichstel-
lung engagieren. Die Abschlussveranstaltung bot Raum
far Vernetzung, Orientierung und konkrete néchste Schritte
in Richtung politischen Engagements.

Die Koordination der Kompagne lag im Gleichstellungsbu-
ro bei Katrin Kieseier und Cornelia Rempe, die die inhalt-
liche Ausgestaltung, Abstimmung mit den Ratsfrauen,
Offentlichkeitsarbeit sowie die organisatorische Umset-
zung verantworteten.

Insgesamt verzeichnete die Kampagne tber 400 Teilneh-
merinnen in den Veranstaltungen, Workshops und Dialog-
formaten. Zahlreiche Frauen suchten im Anschluss den
Kontakt zu Fraktionen oder engagierten sich (weiter) in
politischen Initiativen und demokratischen Zusammen-
hangen vor Ort.
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Auf der Veranstaltung ,Gesehen. Gewdhlt. Gehért. Frauen
in der Kommunalpolitik in NRW” vom Landesprogramm
.Be the Change”, die am 04. November 2025 in Bochum
stattfand, stellten Katrin Kieseier und Cornelia Rempe auf
dem Podium das Programm ,She for Democracy” vor.

Ausblick: AnknUpfend an die positiven Erfahrungen und die
grofRe Resonanz wird das Gleichstellungsburo das Thema
.Mehr Frauen in die Politik” auch im Jahr 2026 weiterverfol-
gen. Geplant ist, bestehende Netzwerke zu stdrken, vertie-
fende Angebote zu entwickeln und Frauen weiterhin
gezielt beim Einstieg oder bei der Vertiefung politischen
Engagements zu unterstitzen.

3.3.2. Alles rund umden Internationalen
Frauentag

Der Internationale Frauentag am 08. Mdrz ist ein zentraler
Bezugspunkt gleichstellungspolitischer Arbeit. Er steht fur
die historischen K&dmpfe von Frauen um politische, soziale
und wirtschaftliche Rechte und verweist zugleich auf
bestehende Ungleichheiten sowie aktuelle gleichstel-
lungspolitische Herausforderungen. Aus Sicht des Gleich-
stellungsburos ist der 8. M&rz daher nicht nur ein Gedenk-
oder Aktionstag, sondern ein politischer Markierungspunkt,
um Offentlichkeit herzustellen, Debatten anzustoRen und
frauen- und gleichstellungspolitisches Engagement
sichtbar zu machen.

In Dortmund wird der Internationale Frauentag seit vielen
Jahren in einen groéReren zeitlichen und inhaltlichen
Rahmen eingebettet — in die Women’s Weeks.

a) Women's Weeks

INTERNATIONALER FRAUENTAG
UND WOMEN’S WEEKS 2025

Das Gleichstellungsbiiro der Stadt
Dortmund und verschiedene
Kooperationspartner*innen

laden ein

Stadt Dortmund
Gleichstellungsbiro.

Abbildung 30: Cover der Veranstaltungsbroschure
~Nomen's Weeks"
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Mit den Women’s Weeks blndelt das Gleichstellungsburo
die vielfgltigen Veranstaltungen rund um den Internatio-
nalen Frauentag in einer gemeinsamen Programmreihe.
Grundlage ist eine Broschure, die im Vorfeld verdffentlicht
wird und Veranstaltungen aufnimmt, die in Dortmund
einen Bezug zu Frauen-, Geschlechter- und Gleichstel-
lungsthemen haben.

Beteiligt sind Frauenverbdnde, Vereine, Initiativen, kulturel-
le Einrichtungen, Bildungs- und Beratungstréger sowie
weitere Non-Profit-Organisationen. Ziel ist es, Offentlichkeit
fur das breite frauenpolitische Engagement in Dortmund
zu schaffen, Akteur*innen zu vernetzen und eine gemein-
same Sichtbarkeit herzustellen. Die Women's Weeks
machen deutlich, dass Gleichstellungspolitik in Dortmund
von einer starken, engagierten und vielfdltigen Stadtge-
sellschaft getragen wird.

Zugleich werden in der Broschure die zentralen Veranstal-
tungen zum Internationalen Frauentag im Rathaus
beworben und in den Gesamtzusammenhang der
Wochen eingeordnet.

b) Internationaler Frauentag im Rathaus der Stadt
Dortmund

Abbildung 31: JubilGumstorte zu 40 Jahre Gleichstel-
lungsburo

Der Internationale Frauentag im Dortmunder Rathaus
bildet den inhaltlichen Mittelpunkt der Women's Weeks.
Am 08. Mdarz 2025 kam die gleichstellungspolitisch interes-
sierte Frauenoffentlichkeit der Stadt in der Burger*innen-
halle des Rathauses zusammen.

Eine besondere Bedeutung erhielt der Frauentag 2025
durch das 40-jahrige Jubildum des Gleichstellungsburos
der Stadt Dortmund. Dieses Jubil&ium wurde bewusst in
den Rahmen des Internationalen Frauentages integriert,
um die Kontinuitét und politische Relevanz kommunaler
Gleichstellungsarbeit sichtbar zu machen. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte Maresa Feldmann blickte auf vier
Jahrzehnte Gleichstellungspolitik in Dortmund zurtick —
auf Erfolge, Bruche, Auseinandersetzungen und aktuelle
Herausforderungen. Die begleitende Jubilumspublikation
.40 Jahre Gleichstellungspolitik in Dortmund. Gleichstel-
lung verankern, gestalten, leben” ordnet diese Entwicklung
historisch-kritisch ein.



Im Anschluss fanden sieben parallele Workshops statt, die
vom Gleichstellungsburo sowie von Dortmunder Frauen-
verbdnden und weiteren Kooperationspartner*innen
gestaltet wurden. Sie griffen zentrale gleichstellungspoliti-
sche Fragestellungen auf — unter anderem reproduktive
Rechte, Intersektionalitét, Frauen in FUhrung, Religion und
Geschlechterrollen sowie geschlechtssperzifische Gewalt.

Ziel der Workshops war es, fachliche Impulse zu setzen,
Diskussionen zu ermoglichen und unterschiedliche
Perspektiven zusammenzufuhren.

Im Rahmen der stadtischen Frauentagsaktivitéiten sprach
Maresa Feldmann zudem ein GruRwort beim Frauentag
des Migrantinnenvereins, der im Jahr 2025 im Theater der
Stadt Dortmund stattfand.

c¢) Verleihung des Dr. Edith Peritz-Preis

Ebenfalls im Rahmen des Frauentages im Rathaus wurde
der Dr. Edith Peritz-Preis verliehen. Der Preis wird vom
Soroptimist International Club Dortmund RuhrRegion in
Kooperation mit dem Gleichstellungsburo der Stadt
Dortmund vergeben und wurdigt Projekte und Organisa-
tionen, die sich in besonderer Weise fur die Rechte von
Mdadchen und Frauen einsetzen.

Im Jahr 2025 ging der Preis an den Verein Vive Zene fur
das Projekt ,Md&ggie*, das traumatisierte Médchen und
junge Frauen in der stationdren Jugendhilfe auf ihrem
Weg in ein selbstbestimmtes und gewaltfreies Leben
begleitet. Die Auszeichnung unterstrich die Bedeutung
spezialisierter, empowernder Angebote fur M&ddchen und
junge Frauen und machte zugleich sichtbar, wie wichtig
die Zusammenarbeit von zivilgesellschaftlichen Initiativen
und kommunaler Gleichstellungspolitik ist.

3.3.3. Internationaler Gedenktag gegen
Gewalt an Frauen - Sichtbarkeit schaffen,
sensibilisieren, handeln

Gewalt gegen Frauen ist kein individuelles Schicksal,
sondern Ausdruck struktureller Ungleichheit und ge-
schlechtsspezifischer Machtverhdltnisse. Der Internationa-
le Gedenktag gegen Gewalt an Frauen am 25. November
ist daher ein zentraler politischer Bezugspunkt der Gleich-
stellungsarbeit: Er schafft Offentlichkeit, fordert zum
Hinschauen auf und macht deutlich, dass Gewalt gegen
Frauen weder privatisiert noch normalisiert werden darf.

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund nutzt diesen
Tag — und die Zeit davor und danach — gezielt, um ge-
meinsam mit zivilgesellschaftlichen Akteur*innen ein
breites Spektrum an Informations-, Gedenk- und Sensibili-
sierungsformaten umzusetzen. Im Jahr 2025 standen
dabei zwei thematische Schwerpunkte im Fokus: weibliche
Genitalverstimmelung (FGM/C) sowie Femizide als
extreme Form geschlechtssperzifischer Gewalt.

Organisiert und koordiniert wurden die Aktivitdten rund um
den Gedenktag durch Eva Lindemann.

a) Offentlichkeitsarbeit und Information zum 25.
November

Ein zentrales Ziel rund um den Internationalen Gedenktag
ist es, Informationen zugdnglich zu machen, Hilfsangebote
sichtbar zu machen und das vielfaltige Engagement der
Dortmunder Stadtgesellschaft zu bundeln.
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Veranstaltungsbroschiire ,,Unschlagbar!” - Dazu gibt
das Gleichstellungsburo jahrlich eine Broschure mit allen
Veranstaltungen rund um den 25. November heraus. Die
Broschure tragt den Titel ,Unschlagbar!” und versammelt
Angebote unterschiedlicher Dortmunder Verbdnde,
Vereine und Initiativen, die sich mit Gewalt gegen Frauen,
Prévention, UnterstUtzung und Empowerment befassen.
Der Titel ist bewusst doppeldeutig gewdhlt: Er steht
einerseits fur die klare Haltung gegen Gewalt — niemand ist
,schlagbar’ — und andererseits fur die Starke von Frauen.

Die Broschure erfullt — dhnlich wie die Women’s Weeks
oder die FrauenTermineDortmund — eine wichtige Service-
und Vernetzungsfunktion: Sie macht das breite frauenpoli-
tische Engagement in Dortmund sichtbar, erleichtert den
Zugang zu Veranstaltungen und starkt die gemeinsame
offentliche Présenz rund um den Gedenktag.

Gewalt kommt uns nichtin die Tiite ! - Ergé&inzend zu
dieser gebundelten Offentlichkeitsarbeit beteiligte sich
das Gleichstellungsburo auch im Jahr 2025 an der stadt-
weiten Aktion ,Gewalt kommmt uns nicht in die Tute!”.
Gemeinsam mit den Dortmunder Soroptimist- und
Zonta-Clubs sowie der FH und der TU Dortmund wurden
180.000 leuchtend orange gestaltete Brotchentuten in
zahlreichen Bdckereien, Cafés und Betriebskantinen
verteilt. Die Tuten enthalten mehrsprachige Hinweise auf
Beratungs- und Hilfsangebote sowie Notfallnummern und
erreichten damit niedrigschwellig Menschen in ihrem
Alltag — auch solche, die sonst kaum mit Beratungsstruk-
turen in Kontakt kommen.

Plakatkampagne ,,Unschlagbar!” - Eine gemeinsam mit
Dortmunder Frauenverbdnden umgesetzte Plakatkampa-
gne im o6ffentlichen Raum ergdnzte diese Aktivitéten und
sorgte Uber mehrere Wochen hinweg fur hohe Sichtbar-
keit des Themas (siehe hierzu Kapitel 3.1.).

b) Themenschwerpunkt 1: Weibliche Genitalverstiim-
melung (FGM/C) - Aufklérung und Perspektiven

Im Rahmen der Aktivitdten zum Internationalen Gedenk-
tag gegen Gewalt an Frauen veranstalteten das Gleich-
stellungsburo der Stadt Dortmund, das Fachreferat
Beratung und Hilfen bei sexualisierter Gewalt des Jugend-
amtes sowie die Arbeitsgemeinschaft Dortmunder
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Frauenverb&nde am 20. November 2025 eine gemeinsa-
me Lesung zum Thema weibliche Genitalverstimmelung
(FeMm/C).

Zu Gast war die Autorin Ntailan Lolkoki, die aus ihrem
autobiografischen Buch Flugel fur den Schmetterling -
Der Tag, an dem mein Leben neu begann” las. Darin
beschreibt sie ihren persénlichen Weg von der Erfahrung
weiblicher Genitalversttmmelung hin zu Selbstbestim-
mung, Heilung und politischer Stimme. In der Lesung und
im anschlieffenden Gespréch machte sie deutlich, dass
FGM/C keine kulturelle Randerscheinung, sondern eine
schwere Menschenrechtsverletzung und eine Form
patriarchaler Gewalt ist, die auch in europdischen Gesell-
schaften Realitat bleibt.

Im anschlieflenden Podiumsgesprdch brachten Bintou
Bojang (Crocodile e.V.) und Tahara Adda (Somalisch-
Deutscher Verein) ihre fachliche und communitybezogene
Perspektive ein. Gemeinsam unterstrichen sie die Bedeu-
tung von Aufklérung, Prévention sowie kultursensibler
UnterstUtzung fur betroffene Frauen und Md&dchen.

Abschliefsend stellte Rodica Anuti-Risse vom Psychosozio-
len Zentrum der AWO Dortmund spezialisierte Beratungs-
angebote fur von FGM/C betroffene Frauen vor, die auch
durch die Stadt Dortmund unterstttzt werden.

An der Veranstaltung nahmen rund 50 Besucher*innen
teil. Die Lesung und das Gesprdch stielzen auf grofze
Resonanz und trugen dazu bei, das Thema FGM/C im
Kontext geschlechtssperzifischer Gewalt sichtbar zu
machen und Handlungsmaéglichkeiten aufzuzeigen. Die
Veranstaltung steht zugleich im Zusammenhang mit der
strukturellen UnterstUtzung von Crocodile e.V, u. a. durch
die erfolgreiche Antragstellung beim Dortmunder Spen-
denparlament Spendobel (siehe Kapitel 3.2.5.).

c) Themenschwerpunkt 2: Femizide - Gedenken,
benennen, politisch einordnen



Im November riickte das Gleichstellungsburo gemeinsam
mit den Dortmunder Frauenverbénden das Thema Femizi-
de in den Mittelpunkt. Femizide — Morde an Frauen, weil sie
Frauen sind — stellen die extremste Form geschlechtsspe-
zifischer Gewalt dar und nehmen auch in Deutschland zu.

Mahnwache - Das Gleichstellungsburo der Stadt Dort-
mund und die Dortmunder Frauenverbd&nde versammel-
ten sich am 25. November 2025 auf dem Friedensplatz,
um der Frauen zu gedenken, die in Deutschland durch
Femizide ihr Leben verloren haben. Femizide sind Tétungs-
delikte an Frauen, weil sie Frauen sind — in der Uberwie-
genden Zahl der Félle vertbt durch (Ex-)Partner oder
Mdnner, die Kontrolle und Besitzanspriche austiben
wollen. Sie sind Ausdruck geschlechtsspezifischer Gewalt
und tief verankerter struktureller Ungleichheit.

Im Rahmen der Mahnwache wurden die Namen der
getoéteten Frauen stellvertretend verlesen. Fur jedes Opfer
erklang ein Gong — ein mahnender Klang, der die Stille
durchbrach und den 6ffentlichen Raum bewusst markier-
te. FUr jede ermordete Frau wurde eine Grabkerze entzin-
det. Die Mahnwache verlieh den abstrakten Zahlen ein
Gesicht und machte deutlich: Femizide sind keine tragi-
schen Einzelfdlle, sondern ein gesellschaftliches Versagen,

das benannt, erinnert und politisch bearbeitet werden
muss.

Podiumsdiskussion - Im Anschluss lud das Gleichstel-
lungsburo zu einem Vortrag mit Podiumsdiskussion ins
Rathaus ein. Unter dem Titel ,Ermordet, weil sie Frauen sind
— Ursachen erkennen, Handlungsstrategien entwickeln”
stellte Dr. Birgitt Haller (Institut fur Konfliktforschung, Wien)
Ergebnisse ihrer Forschung zu Frauenmorden vor und
ordnete Tdater-, Beziehungs- und Risikomuster ein. Die
Diskussion bot Raum fur fachlichen Austausch und die
Frage, welche politischen und gesellschaftlichen Konse-
quenzen daraus zu ziehen sind.

Ausstellung - Begleitend dazu zeigte das Gleichstellungs-
buro vom 25. November bis 08. Dezember 2025 die
Ausstellung ,Erinnern, Wachrutteln, Handeln — Femizide
sichtbar machen” in der Berswordthalle. Die Ausstellung
griff die Namensschilder der Mahnwache auf und machte
die einzelnen Fdlle auch uber den Aktionstag hinaus
sichtbar. Ziel war es, Femizide nicht anonym zu lassen,
sondern ihnen Namen, Daten und Kontext zu geben — und
damit gesellschaftliche Verantwortung einzufordern.
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3.3.4. Kampagne ,,TOTAL E-QUALITY”

Die Kampagne ,TOTAL E-QUALITY in
der Metropole Ruhr* ist ein zentrales
Instrument der gleichstellungsorien-
tierten Wirtschafts- und Organisa-
tionsentwicklung in der Region. Sie
verbindet kommunale Gleichstel-
lungspolitik, regionale Standortent-
wicklung und bundesweite Qualit&ts-
standards zu einem langfristig
angelegten Ansatz, der Gleichstellung
nicht als Einzelmalknahme, sondern
als kontinuierlichen Entwicklungsprozess versteht.

Ausgangspunkt der regionalen Kompagne war eine
wissenschaftliche Evaluation des bundesweiten TOTAL
E-Quality-Prédikats, die im Rahmen einer SWOT-Analyse
die Bedeutung regionaler Sichtbarkeit und Begleitung fur
die Verbreitung des Pr&dikats herausarbeitete. Vor diesem
Hintergrund wurde das Prédikat im Jahr 2014 erstmals
nach Dortmund geholt und dort mit einer breiten Offent-
lichkeitsarbeit verbunden. Schnell zeigte sich jedoch: Viele
Unternehmen und Organisationen begruféen den An-
spruch des Pr&dikats, benétigen jedoch Zeit, Beratung und
Austausch, um die geforderten Standards zu erreichen.
Daraus entwickelte sich die Idee einer dauerhaften
regionalen Kampagne.

Seit dem Jahr 2012 wird die Kaompagne ,TOTAL E-QUALITY in
der Metropole Ruhr” gemeinsam vom Gleichstellungsburo
der Stadt Dortmund, der Wirtschaftsférderung Dortmund
und dem Dortmunder Forum Frau und Wirtschaft getra-
gen. Ziel ist es, Unternehmen, Verwaltungen und wissen-
schaftliche Einrichtungen fruhzeitig fur gleichstellungs-
orientierte Personal- und Organisationsentwicklung zu
sensibilisieren, sie fachlich zu begleiten und langfristig fur
das Pradikat zu gewinnen. Dabei wird TOTAL E-QUALITY
bewusst als Turéffner genutzt: als Anlass fur Beratung,
Reflexion und Weiterentwicklung — nicht nur als Auszeich-
nung.

Ein zentrales Anliegen der Kaompagne ist die Verstetigung:
Das TOTAL-E-QUALITY-Pradikat gilt jeweils far drei Jahre
und muss anschlieRend neu beantragt werden. Damit
wird Gleichstellung als dynamischer Prozess verstanden,
der Uberprufbar ist und kontinuierliche Weiterentwicklung
erfordert. Die Metropole Ruhr nimmt in diesem Zusam-
menhang bundesweit eine Vorreiterrolle ein: Keine andere
Region weist eine vergleichbare Dichte an Pradikatstrége-
rinnen auf.

Die regionale Kompagne ist zugleich eng mit der bundes-
weiten Arbeit des TOTAL E-QUALITY Deutschland e.V.
verknUpft. Durch die Mitwirkung von Maresa Feldmann im
Vorstand des Vereins flieRen regionale Erfahrungen,
Bedarfe und Good-Practice-Beispiele in die bundesweite
Weiterentwicklung des Pradikats ein. Umgekehrt profitiert
die Region von aktuellen fachlichen Debatten, neuen
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Bewertungskriterien und bundesweiten Netzwerken.

Die Aktivitaten im Jahr 2025 — vom regionalen Netzwerk-
treffen Uber die Gestaltung des Vorabendprogrammes zur
Pradikatsverleihung bis hin zur bundesweiten Auszeich-
nung in Gelsenkirchen — zeigen, wie die Kompagne wirkt:
Sie schafft Austausch, stérkt Haltung in Zeiten gesell-
schaftlicher Gegenbewegungen und macht Gleichstel-
lung als Qualitétsmerkmal moderner Organisationen
sichtbar.

a) Regionales Netzwerktreffen ,, TOTAL E-QUALITY in der
Metropole Ruhr”

Ein zentrales Element der Kaompagne ,TOTAL E-QUALITY in
der Metropole Ruhr” sind die jahrlich stattfindenden
regionalen Netzwerktreffen. Sie bringen bestehende
Pradikatstrager*innen, am Pradikat interessierte Organisa-
tionen sowie die Kompagnenpartner*innen zusammen,
ermodglichen fachlichen Austausch und unterstttzen
gleichstellungsorientierte Organisationsentwicklung in der
Praxis.

Am 14. Januar 2025 fand das regionale Netzwerktreffen auf
Einladung des AWO Unterbezirk Dortmund im Eugen-
Krautscheid-Haus statt. Rund 40 Unternehmens- und
Organisationsvertreter*innen aus der Metropole Ruhr
nahmen teil. Inhaltlicher Schwerpunkt war die Vereinbar-
keit von Beruf und Pflege — ein zunenmend relevantes
Thema angesichts des demografischen Wandels und
steigender Pflegeverantwortung von Beschdaftigten.

Mirko Pelzer, Bereichsleitung Pflege und Soziale Teilhabe bei
der AWO Dortmund, stellte das Vereinbarkeitskonzept des
Verbandes vor und zeigte auf, wie Pflege systematisch in
die Personalpolitik integriert werden kann. Mareike Kauffeld
von der Wirtschaftsférderung Dortmund ergénzte die
Perspektive um regionale UnterstUtzungsangebote far
Unternehmen. Dartber hinaus informierten die Initiatorin-
nen der Kampagne Uber das Bewerbungsverfahren fur das
TOTAL-E-QUALITY-Pré&dikat.

Das Netzwerktreffen stérkte damit sowohl den Austausch



zwischen bestehenden Pradikatstrégerinnen als auch den
niedrigschwelligen Einstieg fur Organisationen, die sich
erstmals mit dem Prédikat befassen — ganz im Sinne der
Kampagne, Gleichstellung nachhaltig in Organisationen zu
verankern.

b) Vorabendveranstaltung zur TOTAL E-QUALITY Préidi-
katsverleihung 2025

Als regionale Kampagneninitiatorinnen von TOTAL E-QUA-
LITY in der Metropole Ruhr gestalteten das Gleichstellungs-
buro der Stadt Dortmund, die Wirtschaftsférderung Dort-
mund und das Dortmunder Forum Frau & Wirtschaft das
Vorabendprogramm zur bundesweiten Pradikatsverleihung
2025. Dies fand am 03. November statt. Der Titel der Veran-
staltung lautete: ,Backlash Gender und Diversity. Jetzt erst
recht, weitermachen wie bisher, oder was?!” Ziel der Veran-
staltung war es, aktuelle politische und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen fur Gleichstellungs- und Diversity-
Arbeit in Organisationen zu reflektieren und den regionalen
Pradikatstrégerinnen sowie Interessierten einen Raum fur
Austausch und strategische Standortbestimmung zu
bieten.

Im Mittelpunkt stand der zunehmende Backlash gegen
Gender- und Diversity-Politiken. Diskutiert wurden Fragen
nach neuen Widersténden in Organisationen, nach politi-
schen und wirtschaftlichen Einflussfaktoren sowie nach
Strategien, um Gleichstellung auch unter verénderten
Bedingungen wirksam und glaubwurdig weiterzuverfolgen.

Einen internationalen und gesellschaftspolitischen Impuls
setzte Tina Weber von EAF Berlin, die globale Verschiebun-
gen im Umgang mit Gleichstellung und Vielfalt analysierte
und fUr eine klare, resiliente Haltung von Unternehmen,
Verwaltungen und wissenschaftlichen Einrichtungen
pladierte. Jana-Madeline Staupe von der Prospektiv GmbH
Dortmund richtete den Blick auf Diversity im Recruiting und
zeigte auf, wie Organisationen trotz wachsender Vorbehalte
sichtbar und attraktiv fur vielfdltige Fachkréfte bleiben
kdnnen.

Die Veranstaltung machte deutlich: Gerade in Zeiten
politischer Polarisierung gewinnt das TOTAL E-QUALITY-Pré&-
dikat als Orientierungs- und Qualitétssiegel an Bedeutung.
Es steht fur Verl@sslichkeit, strategische Verankerung und
langfristiges Engagement fur Chancengerechtigkeit.

Dank der Unterstltzung der adesso SE klang der Abend in
informeller Atmosphdare mit einem gemeinsamen Essen
aus und bot Gelegenheit zur weiteren Vernetzung innerhalb
der Metropole Ruhr.

c) Préidikatsverleihung 2025 - TOTAL E-QUALITY -
Gemeinsam fiir Chancengerechtigkeit

Am 04. November 2025 wurden im Rahmen der bundes-
weiten TOTAL E-QUALITY-Pradikatsverleihung in Gelsenkir-
chen 62 Organisationen aus ganz Deutschland fur ihr
nachhaltiges Engagement fUr Chancengerechtigkeit,
Gleichstellung und Vielfalt ausgezeichnet. Neun der pra-
mierten Organisationen stammen aus der Metropole Ruhr
— ein bundesweit herausragendes Ergebnis, das die
besondere Dynamik und Kontinuitét gleichstellungsorien-
tierter Organisationsentwicklung in der Region unterstreicht.

Aus der Metropole Ruhr erhielten im Jahr 2025 das TOTAL
E-QUALITY-Préadikat:

+ adesso SE.

« BIG direkt gesund

« Continentale Versicherungsverbund auf Gegenseitigkeit
« EDG Entsorgung Dortmund GmbH

« Entsorgung Herne

« Gemeinnutzige Beschdaftigungsgesellschaft Herne mbH
« Hotel Esplanade

+ Stadt Witten

« Stadt Herne

Die Pradikatsverleihung machte deutlich, dass Gleich-
stellung und Diversity nicht als kurzfristige Projekte,
sondern als strategische Fuhrungs- und Organisations-
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aufgaben verstanden werden. Alle ausgezeichneten
Organisationen haben ein anspruchsvolles Selbstbewer-
tungsverfahren durchlaufen und verpflichten sich, ihre
Maflnahmen kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Inhaltlich stand die Veranstaltung im Jahr 2025 unter
dem Schwerpunkt ,Diversititsgerechtes Onboarding und
Mitarbeitendenbindung”. Nach einer Videobotschaft von
NRW-Gleichstellungsministerin Josefine Paul présentier-
ten mehrere Organisationen — darunter adesso SE und
die Stadt Dortmund — Good-Practice-Beispiele, wie
wertschdétzende Fuhrung, strukturierte Einarbeitung und
eine diversitysensible Organisationskultur zur Fachkréfte-
sicherung beitragen kénnen.

Fur die Metropole Ruhr bestatigt die Pradikatsverleinung
erneut: Die regionale Kompagne TOTAL E-QUALITY in der
Metropole Ruhr wirkt nachhaltig. Sie starkt den Austausch
zwischen Organisationen, macht Engagement sichtbar
und positioniert die Region bundesweit als Vorreiterin fur
chancengerechte Arbeits- und Organisationsstrukturen.

Ergénzend zur Kompagnenarbeit in der Metropole Ruhr
wirkte Maresa Feldmann auch tberregional als Multipli-
katorin des TOTAL E-QUALITY-Pradikats. Auf Einladung der
Frauenarbeitsgemeinschaft Emscher-Lippe (FAGEL)
stellte sie im November 2025 in Bottrop das Pradikat
sowie die regionalen und bundesweiten AktivitGten vor
und stand fur Fragen zum Bewerbungs- und Entwick-
lungsprozess zur Verfligung. Damit wurde TOTAL E-QUA-
LITY auch Uber die unmittelbare Kampagnenregion
hinaus als Instrument gleichstellungsorientierter Organi-
sationsentwicklung bekannt gemacht.

3.3.5. Lohngerechtigkeit und 6konomische
Unabhéingigkeit von Frauen

Lohngerechtigkeit ist ein zentrales Handlungsfeld kommu-
naler Gleichstellungsarbeit. Ungleiche Bezahlung von
Frauen und Mdannern wirkt weit Gber das aktuelle Erwerbs-
einkommen hinaus und prégt gesamte Erwerbsbiografien
— bis hin zu Rentenanspruchen und dem erhdhten Risiko
von Altersarmut. Ursachen liegen unter anderem in
geschlechtssperzifischer Arbeitsteilung, Teilzeit- und
Sorgearbeit sowie in ungleichen Karriere- und Aufstiegs-
chancen.

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund verfolgt
daher einen ganzheitlichen Ansatz, der Lohngerechtigkeit
im Zusammenhang von Vereinbarkeit, Arbeitszeitmodel-
len, Organisationskultur, Fihrung und sozialer Absicherung
betrachtet. Ziel ist es, strukturelle Ursachen sichtbar zu
machen und Handlungsspielrdume fur Verdnderungen zu
eréffnen.

Wdhrend frihere Aktivitéiten rund um den Equal Pay Day
gemeinsam mit den Dortmunder Frauenverbdnden vor
allem auf gesellschaftliche Sensibilisierung und 6ffentliche
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Sichtbarkeit abzielten, wurde im Jahr 2025 ein neuer
Schwerpunkt gesetzt: Mit dialog- und praxisorientierten
Formaten richtete sich das Gleichstellungsburo gezielt an
Unternehmensvertreter*innen und Personalverantwort-
liche — als zentrale Akteur*innen fur nachhaltige Verédnde-
rungen hin zu mehr Lohngerechtigkeit.

3.3.6. Kinoreihe Weltsichten

Neben politischen und fachlichen Formaten nutzt das
Gleichstellungsburo bewusst auch kulturelle Zugénge, um
Gleichstellungsthemen emotional, biografisch und
niedrigschwellig zu vermitteln.

Die Kinoreihe Weltsichten ist ein seit vielen Jahren etablier-
tes Format des Gleichstellungsburos, das kulturelle
Bildung, Gleichstellungspolitik und interkulturellen Dialog
miteinander verbindet. Entstanden ist die Reihe im Jahr
2016 aus dem Projekt PerMenti, das sich an neu zugewan-
derte, qualifizierte Frauen richtete. Ausgehend von deren
Wunsch nach Austausch und Begegnung mit der Dort-
munder Stadtgesellschaft entwickelte sich die Idee einer
regelmafigen Kinoreihe. Film sollte als Medium genutzt
werden, um Verstdndigung Uber Sprach-, Herkunfts- und
Religionsgrenzen hinweg zu erméglichen.

Gemeinsam mit dem Internationales Frauenfilmfestival
Dortmund | KéIn, dem Dortmunder Forum Frau & Wirt-
schaft e.V. und dem Gleichstellungsbiro wurde das
Format weiterentwickelt und verstetigt. Projektverantwort-
lich im Gleichstellungsburo ist Olaf Schmitz. Seitdem
werden — mit einer Sommerpause — einmal monatlich
sonntagnachmittags Filme gezeigt, Uberwiegend von und
Uber Frauen. Die Filme erz&hlen von weiblichen Lebens-
realitdten in unterschiedlichen kulturellen, politischen und
sozialen Kontexten und machen starke Frauenpersénlich-
keiten sichtbar, die sich behaupten, Widerstéinde Uberwin-
den oder neue Wege gehen.

Kino
Weltsichten

September bis Dezember 2025
Kino im U - Eintritt freil

Film series
World Views

September to December 2025
Kino im U - Admission is free!

w Stadt Dortmund
Gleichstellungsburo

INTERNATIONALES
=RAUEN =ILM =EST
DORTMUND+KGLN



Kino

Weltsichien

January to
June 2025
Admission is free!

Film

scries
World
Vicws

Kino Weltsichten
Januar bis Juni 2025
Eintritt frei!

I

B
&
=

it

4 dortmund.de/kinoweltsichten

2%

Zentraler Bestandteil der Kinoreihe ist das Publikumsge-
spréch im Anschluss an jede Vorfuhrung. Ziel ist nicht nur
das gemeinsame Filmerlebnis, sondern der Dialog: GUber
Geschlechterrollen, Migrationserfahrungen, gesellschaft-
liche Machtverhdltnisse, kulturelle Prgungen und geteilte
Herausforderungen. Haufig werden thematisch passende
Gaste eingeladen, die ihre Perspektiven einbringen und den
Austausch vertiefen. Die Filme werden — soweit moglich — in
Originalsprache mit Untertiteln gezeigt und eréffnen so
zusatzliche Zugdnge zu anderen Erzahlweisen und Sicht-
weisen.

Die Kinoreihe richtet sich insbesondere an Frauen mit und
ohne Migrationsgeschichte, an Frauen mit Fluchterfahrung,
an Familien sowie an alle kultur- und gleichstellungsinter-
essierten Menschen in Dortmund. Uber die Jahre hat sich
KinoWeltsichten als fester Treffpunkt unterschiedlicher
Communities etabliert. Die durchweg gute bis sehr hohe
Auslastung der Veranstaltungen — einzelne Vorfuhrungen
waren vollstéindig ausgebucht — unterstreicht, dass das
Format in der Dortmunder Stadtgesellschaft angenommen
ist und einen nachhaltigen Beitrag zu Versténdigung,
Offenheit und kultureller Teilhabe leistet.

Gezeigte Filme im Jahr 2025:

+19.01. Googoosh — Made of Fire
+23.02. Sonne

«16.03. Tatami

«27.04. Da kommt noch was

+15.06. Sieger sein

+18.05. Granatdpfel und Myrrhe
+14.09. Vika!

«1210. El Olivo — Der Olivenbaum
+0911.  Morgen ist auch noch ein Tag
- 0712. Weihnachten der Tiere
3.3.7. ,Starke Frauen - Starke Stadt”

Mit dem Format ,Starke Frauen — Starke Stadt” macht das
Gleichstellungsburo Frauen in Verantwortung sichtbar — in
Verwaltung, Zivilgesellschaft und Stadtgesellschaft. Im

Mittelpunkt stehen persénliche Wege in Fihrung und
Gestaltung: Welche Entscheidungen, Unterstlitzungen und
Hurden pragen Karrieren? Welche Themen treiben die
Frauen an — und wie wirkt ihr Handeln konkret in Dortmund?
Das Format verbindet biografische Einblicke mit fachlichen
Perspektiven und schafft zugleich Raum fur Austausch und
Vernetzung.

a) Stadtspaziergang mit Anja Laubrock, Leiterin des
Amtes fiir Wohnen der Stadt Dortmund

Am 17. April 2025 fuhrte Anja Laubrock, seit 2022 Leiterin des
Amtes fur Wohnen der Stadt Dortmund, im Rahmen eines
Stadtspaziergangs durch Hérde. An verschiedenen Statio-
nen — darunter ,WIR aufm Revier”, ,Heimspiel”, ,\WIR am
Viadukt” und ,WIR am Phoenixsee” — zeigte sie, wie quar-
tiersbezogene Projekte Nachbarschaften stérken und
Teilhabe ermdglichen. Im Gespréch ging es um aktuelle
Herausforderungen der kommunalen Wohnungspolitik, um
Perspektiven fur bezahlbaren Wohnraum und um die Frage,
wie eine soziale und inklusive Stadtentwicklung in Dortmund
gelingen kann.

Wie es fur das Format typisch ist, verband Anja Laubrock
fachliche Einordnungen mit biografischen Einblicken: Sie
schilderte ihren beruflichen Weg, benannte prégende
Stationen, Unterstltzungsstrukturen und auch Hindernisse,
die Frauen auf dem Weg in FUhrungspositionen in der
Verwaltung begegnen kénnen. Damit wurde Fuhrung als
gestaltbare Praxis sichtbar — und zugleich als Ergebnis von
Kompetenz, Haltung und Rahmenbedingungen.
Organisiert und begleitet wurde der Termin durch Olaf
Schmitz vom Gleichstellungsburo.

b) Besuch bei Nicole Siegmann, Geschéiftsfithrerin
Mehrgenerationenhaus Miitterzentrum Dortmund e.V.
Am 06. November 2025 besuchte eine Gruppe interessierter
Frauen das Mehrgenerationenhaus Mutterzentrum Dort-
mund e.V. und traf dort Nicole Siegmann, die den Verein
seit 2012 als Geschdftsfuhrerin leitet. Im Mittelpunkt standen
die Arbeit des Mutterzentrums als Ort der Begegnung und
Unterstutzung — far Familien, fir Menschen unterschiedli-
cher Generationen, Nationalitéten und Geschlechter — so-
wie die Frage, wie soziale Infrastruktur in einer Stadt dauer-
haft tragféhig gestaltet werden kann.

Nicole Siegmann erl@uterte, was sie antreibt, wie sie
moderne FUhrung im sozialen Bereich versteht und warum
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inr Engagement Uber das Tagesgeschdaft hinaus auf Teilha-
be, Solidaritat und familienbezogene Unterstdtzung zielt.
Deutlich wurde, dass Gleichstellungspolitik im Alltag auch
von starken Trégerstrukturen lebt — und von Fuhrungsper-
sonlichkeiten, die soziale Themen mit Innovationsgeist
verbinden. Begleitet wurde der Termin seitens des Gleich-
stellungsburos durch Cornelia Rempe.

3.3.8. Kulturin Dortmund erleben

Mit dem Format ,Kultur in Dortmund erleben” verbindet das
Gleichstellungsburo kulturpolitische Bildung mit gleichstel-
lungspolitischer Perspektive. Ziel ist es, Geschlechterverhdalt-
nisse, Machtstrukturen und AusschlUsse in Kunst, Kultur und
Stadtgeschichte sichtbar zu machen — Themen, die in
klassischen Kulturformaten haufig unterbelichtet bleiben.
Zugleich knupft die Reihe an eine lange frauenbewegte
Tradition an, in der Austausch, gemeinsames Erleben und
Diskussion zentrale Elemente politischer Bewusstseinsbil-
dung sind. Gleichstellung wird hier als kulturelle und gesell-
schaftliche Praxis verstanden. Verantwortlich fur dieses
Format ist Olaf Schmitz.

a) Ausstellungsbesuch im Dortmunder U
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Im Januar 2025 lud das Gleichstellungsburo in Kooperation
mit dem Museum Ostwalll zu einem Ausstellungsbesuch in
die Schau ,,Tell these people who | am’ Kunstlerinnen in
Expressionismus und Fluxus” ein. Im Mittelpunkt stand die
Frage, wie Kunstgeschichte erzéhlt wird — und welche
geschlechterpolitischen Perspektiven dabei haufig fehlen.
In der FUhrung wurde deutlich, wie stark selbst avantgardis-
tische Bewegungen wie der Fluxus von md&nnlichen Deu-
tungen gepragt waren und welche Strategien Kunstlerin-
nen entwickelt haben, um Sichtbarkeit zu erlangen.

Zugleich bot der Besuch Anlass, Uber strukturelle Représen-
tanz nachzudenken: Weniger als sieben Prozent der Werke
der Sammlung Museum Ostwall stammen von Kunstlerin-
nen. Die FUhrung griff diese Schieflage auf und machte
sichtbar, wie Museen an gerechteren Sammlungs- und
Ausstellungspraxen arbeiten kénnen.

b) Ausstellung ,,Frauen zwischen Zeche und Familie”
(LWL-Museum Zeche Zollern)

Am 10. September 2025 lud das Gleichstellungsburo zu
einer FUhrung durch die Ausstellung ,Frauen zwischen
Zeche und Familie” im LWL-Museum Zeche Zollern ein.
Thematisiert wurde die oft Ubersehene Rolle von Frauen im
Umfeld des Bergbaus — zwischen Erwerbsarbeit, Familien-
arbeit und sozialem Engagement. Die Ausstellung zeigte
eindrucklich, dass der Bergbau entgegen verbreiteten
Klischees keine reine M&dnnerdomdne war und eréffnete
neue Perspektiven auf Arbeit, Alltag und Geschlechterver-
haltnisse im Ruhrgebiet.

c) Stadtspaziergang zur Geschichte autonomer Frauen-
unterstiitzung in Dortmund

Am 13. Juli 2025 nahm die Gleichstellungsbeauftragte,
Maresa Feldmann, an einem Stadtspaziergang mit Helga
Steinmeier teil, der sich der Geschichte autonomer Frauen-
und Unterstutzungsstrukturen in Dortmund widmete.
Eingeladen waren gleichstellungspolitische Multiplikator*in-
nen. Der Rundgang war fUr Helga Steinmeier als konzeptio-
neller Testlauf angelegt. Im Anschluss konnten Rickmel-
dungen, Hinweise und Anregungen zur inhaltlichen
Zuspitzung, zur Dramaturgie sowie zur Vermittlungspers-
pektive gegeben werden. In der Folge fUhrte Helga Stein-
meier weitere Stadtrundgénge durch.



Aus Sicht des Gleichstellungsburos zeigte dieser Spazier-
gang eindrucklich, welches Potenzial solche Formate fur die
Vermittlung feministischer Stadtgeschichte haben. Auf
dieser Grundlage plant das Gleichstellungsburo im Jahr
2026 einen Stadtspaziergang mit Helga Steinmeier in die
Reihe ,Kultur in Dortmund erleben” aufzunehmen.

3.3.9. Veranstaltung:, Vonder Balance zur
Performance” - Vereinbarkeit, Karriere, Equal
Pay

Anlgsslich des Equal Pay Day 2025 veranstaltete das
Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund gemeinsam mit
der Wirtschaftsférderung Dortmund und dem Dortmunder
Forum Frau & Wirtschaft e.V. einen ganztagigen Praxisdia-
log im Rathaus. Ziel war es, Lohngerechtigkeit im Zusam-
menhang mit Vereinbarkeit, Karriereverldufen und Organi-
sationskultur zu diskutieren und gezielt. Unternehmens-
vertreterinnen sowie Personalverantwortliche als zentrale
Akteurinnen fUr Verdnderungsprozesse anzusprechen. Im
Gleichstellungsburo war Cornelia Rempe fur die Durchfih-
rung verantwortlich.

Mit rund 150 Teilnehmenden war der Saal Westfalia voll-
sténdig ausgelastet. Die Veranstaltung richtete sich an
Unternenmen, Verwaltungen und Fachéffentlichkeit und
ergdnzte frihere Equal-Pay-Aktivitéten, die vor allem auf
gesellschaftliche Sensibilisierung ausgerichtet waren, um
einen organisationsbezogenen Ansatz.

Unterstutzt wurde die Veranstaltung durch das Ministerium
fur Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und
Integration des Landes Nordrhein-Westfalen sowie Compe-
tentia NRW.

In inrer Keynote ,Erfolgsfaktor Vereinbarkeit: Wie Balance
zur Performance wird” machte Prof. Dr. Jutta Allmendinger
von der Humboldt-Universitét zu Berlin deutlich, dass
Vereinbarkeit eine zentrale Voraussetzung fur Chancen-
gleichheit und faire Bezahlung ist. Ergéinzend beleuchtete
Carsten Yonnoh die Rolle von Méannern und organisatio-
nalen Rahmenbedingungen in der Vereinbarkeitsdebatte.

Eine Podiumsdiskussion mit Unternehmensvertreter*innen
aus der Region sowie sechs vertiefende Workshops am
Nachmittag zeigten praxisnahe Ansdtze zu Themen wie
familienfreundliche Unternehmenskultur, Pflege, Co-Lea-
dership und Arbeitgeberattraktivitat. Die Veranstaltung
setzte damit einen wichtigen Impuls fUr eine stérker
strukturell ausgerichtete Equal-Pay-Arbeit in Dortmund.

a)Veranstaltung ,,Arbeiten trotz Rente? Was Frauen
wissen sollten”

Gemeinsam mit dem DGB Dortmund-Hellweg veranstal-
tete das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund am 18.
November 2025 eine Informationsveranstaltung zu
Rentenuibergdngen und Weiterarbeit im Alter. Ausgangs-
punkt war die geschlechterpolitisch zentrale Erkenntnis,
dass Altersarmut Frauen Uberdurchschnittlich betrifft.
Ursachen hierfur sind unter anderem unterbrochene
Erwerbsbiografien, Teilzeitarbeit, geringere Einkommen
sowie der anhaltende Gender Pay Gap — mit langfristigen
Auswirkungen auf Rentenanspruche.

Die Veranstaltung richtete sich an Frauen, die vor dem
Renteneintritt stehen oder bereits Rente beziehen und
zugleich vor der Frage stehen, ob und unter welchen
Bedingungen eine Weiterbeschdaftigung sinnvoll oder
notwendig ist. Ziel war es, rechtliche, finanzielle und
arbeitsmarktbezogene Informationen bereitzustellen und
Orientierung in einer fUr viele Frauen komplexen Lebens-
phase zu geben.

Als Referierende wirkten Gabriele Henter, Bezirksvorsitzen-
de der IG BAU Westfalen, sowie Ali Ekber Kogan, Gewerk-
schaftssekretér und Versichertendltester des DGB, mit. Sie
vermittelten praxisnahes Wissen zu Rentenansprichen,
Hinzuverdienstmoglichkeiten, sozialversicherungsrecht-
lichen Rahmenbedingungen und individuellen Entschei-
dungsoptionen. Dabei wurde deutlich, dass Fragen der
Lohngerechtigkeit und der Vereinbarkeit von Erwerbs- und
Sorgearbeit weit Uber das Erwerbsleben hinausreichen
und sich im Alter fortsetzen.
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Die Veranstaltung leistete damit einen wichtigen Beitrag
zur gleichstellungspolitischen Aufkldrung und ergdénzte die
Aktivitéiten des Gleichstellungsburos im Themenfeld
Lohngerechtigkeit um die Perspektive der Lebensverldufe
und Altersabsicherung von Frauen.

3.3.10. Townhall-Meeting: Demokratie unter
Druck — Feminismus im Visier

Das Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund organisierte
gemeinsam mit Carrie-Ann Lawrence, aus dem Team
Internationale Beziehungen, am 18. Marz 2025 ein Tow-
nhall-Meeting zum Thema ,Demokratie unter Druck — Fe-
minismus im Visier”. Kooperationspartner war das Auswdr-
tiges Amt, das mit dem Format ,Townhall-Meetings in ihrer
Stadt” den Austausch zwischen AuRenpolitik und Zivilge-
sellschaft fordert. Wahrend das Auswdartige Amt den
Kontakt zu den Referent*innen herstellt und Reisekosten
Ubernimmt, lagen Konzeption, Organisation und Finanzie-
rung der Veranstaltung in der Verantwortung der Stadt
Dortmund. Im Gleichstellungsburo waren Katrin Kieseier
und Cornelia Rempe fur die DurchfUhrung verantwortlich.

Ausgangspunkt far das Townhall-Meeting war die Beob-
achtung, dass Demokratie, Menschenrechte und Gleich-
stellung zunehmend unter Druck geraten. Antifeministi-
sche, rechtspopulistische und autoritére Stromungen
stellen bestehende Errungenschaften infrage. Besonders
betroffen sind Frauen, queere Menschen und andere
marginalisierte Gruppen. Vor diesem Hintergrund bekann-
te sich die Bundesregierung zum Konzept einer ,Feministi-
schen AuRRenpolitik”. Ziel der Veranstaltung war es, dieses
Konzept einzuordnen und seine Bedeutung fur die kom-
munale Ebene sowie fur die internationale Arbeit von
St&dten zu diskutieren.
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Mit einer Keynote erdffnete Mariette Pfister, Diplomatin im
Auswdartigen Amt, die Veranstaltung und stellte Ziele,
Handlungsfelder und aktuelle Herausforderungen feministi-
scher Aulzenpolitik vor. Im anschlieRenden Podiumsge-
spréch diskutierten Deniz Greschner, Maresa Feldmann und
Ayan Huseynova Uber den Zusammenhang von Antifemi-
nismus, demokratischem Ruckbau und kommunaler
Verantwortung. Moderiert wurde die Diskussion von Judith
Schulte-Loh.

Im Zentrum der Debatte stand die Frage, warum rechts-
populistische und antifeministische Positionen an Zustim-
mung gewinnen. Deutlich wurde, dass Feminismus dort auf
Widerstand stol3t, wo er gleichberechtigte Teilhabe einfor-
dert und bestehende Machtverhdltnisse infrage stellt.
Zugleich wurde hervorgehoben, dass Stadte als Orte
gelebter Demokratie eine besondere Verantwortung
tragen, Gleichstellung, Vielfalt und Menschenrechte auch in
internationalen Partnerschaften aktiv zu vertreten.

Das Townhall-Meeting verstand sich als Dialog- und
Beteiligungsformat, das politische Entwicklungen aufgreift
und zur Auseinandersetzung ermutigt. Rund 120 Teilneh-
mende nutzten die Gelegenheit zum Austausch. Die hohe
Resonanz bestatigte den Bedarf an Formaten, die aufden-
politische Themen mit kommunalem Handeln und zivilge-
sellschaftlichem Engagement verbinden.

3.3.1. Interreligioses Frauenmahl ,,Gast-
freundschaft in den Religionen”

Frauen unterschiedlicher Religionen und kultureller Hinter-
grinde kamen im Ramadan im Evangelischen Gemeinde-
haus St. Remigius zusammen, um gemeinsam das Fasten-
brechen nach Sonnenuntergang zu begehen. Im
Mittelpunkt des Interreligidsen Frauenmahls stand am 23.
Mdrz 2025 das Thema Gastfreundschaft aus der Perspekti-
ve verschiedener Religionen. Begleitet von Musik und
persénlichen Gesprdachen entstand eine offene Atmosphd-
re fUr Austausch, gegenseitiges Kennenlernen und gemein-



sames Nachdenken Uber Werte, die verbinden.

Gerade in gesellschaftlich herausfordernden Zeiten, die von
Polarisierung, Gewalt und globalen Konflikten gepragt sind,
setzte dieses Format bewusst ein Zeichen fur Dialog,
Verstandigung und friedliches Miteinander. Ziel war es,
Frauen in ihrer Rolle als Brickenbauerinnen zwischen
Religionen, Kulturen und Lebensrealitdten zu stérken und
einen geschutzten Raum fur Begegnung jenseits von
Vorurteilen zu schaffen.

Das Interreligidse Frauenmahl wurde von Sophia e.V, der
Evangelischen Noah-Kirchengemeinde Dortmund, der
Gesellschaft fur christlich-judische Zusammenarbeit
Dortmund e. V. sowie der Judischen Kultusgemeinde
GrofR-Dortmund veranstaltet. Das Gleichstellungsburo der
Stadt Dortmund war Teil des ausrichtenden Konsortiums
und wurde dabei durch PD Dr. Melanie Roski vertreten.

‘Interreligioses

Frauenmabl
“Gastfreundschaft in den Religionen”

Veranstaltet durch:

3.3.12. Rollen tauschen, Haltung finden -
ein Workshop fiir Frauen

Die kritische Auseinandersetzung mit Geschlechterrollen
und Rollenzuschreibungen ist ein zentrales Anliegen der
Gleichstellungsarbeit. Ziel ist es, stereotype Erwartungen
sichtbar zu machen, inre Wirkung auf das eigene Handeln
zu reflektieren und Frauen darin zu stdrken, selbstbestimmt
und souverdn aufzutreten — unabhdngig von tradierten
Rollenvorgaben.

Vor diesem Hintergrund veranstaltete das Gleichstellungs-
buro gemeinsam mit der Koordinierungsstelle fur LSBTIQ*
am 11. September 2025 einen Workshop mit der Ktinstlerin
und Referentin Susanne Schlossmacher, der sich mit
gesellschaftlichen Zuschreibungen von ,weiblichem” und

. mdnnlichem” Verhalten auseinandersetzte.

Der Workshop verband eine kunstlerisch-performative
EinfUhrung mit praktischen Selbsterfahrungstbungen. Die
Teilnehmerinnen reflektierten, wie Erwartungen an Ge-
schlecht das eigene Auftreten, die Stimme und die Kérper-
sprache beeinflussen. Ziel war es, Frauen darin zu stérken,
souverdn, klar und selbstbewusst aufzutreten — im beruf-
lichen wie im privaten Kontext. Der Workshop richtete sich
an weiblich sozialisierte Frauen und bot einen geschutzten
Raum zur Auseinandersetzung mit Rollenbildern und
Handlungsspielrdumen.

Mit dem gemeinsamen Angebot setzten das Gleichstel-
lungsburo und die Koordinierungsstelle fur LSBTIQ* ein
bewusstes Zeichen fur eine intersektionale Gleichstellungs-
perspektive, die Geschlechterrollen, sexuelle Identitét und
gesellschaftliche Machtverhdltnisse zusammendenkt.

3.3.13. Gleichstellungsarbeit im 6ffentlichen
Raum

Gleichstellungsarbeit findet nicht nur in Fachveranstaltun-
gen und politischen Gremien statt, sondern auch dort, wo
Stadtgesellschaft gelebt wird: auf Festen, Festivals und
offentlichen Veranstaltungen. Das Gleichstellungsburo nutzt
solche Formate bewusst, um niedrigschwellig Gber Gleich-
stellungsthemen zu informieren, fur Diskriminierung und
Gewalt zu sensibilisieren und mit unterschiedlichen Ziel-
gruppen ins Gespréch zu kommen — insbesondere mit
Menschen, die klassische gleichstellungspolitische Angebo-
te sonst kaum erreichen.

a) Das Gleichstellungsbiiro bei DORTBUNT

Beim Stadtfest DORTBUNT war das Gleichstellungsbiro am
4. Mai 2025 mit einem eigenen Stand vertreten. Das Stadt-
fest bietet durch seine offene und vielfdltige Atmosphdre
eine besondere Moglichkeit, Gleichstellungsthemen sicht-
bar in der Stadtgesellschaft zu platzieren und mit Men-
schen ins Gesprdéch zu kommen, die sonst kaum Berudh-
rungspunkte mit gleichstellungspolitischen Angeboten
haben.

Bereits im Vorfeld sprach das Gleichstellungsburo gerzielt
Dortmunder Frauenverbdnde und frauenpolitische Ak-
teur*innen an, um einen rumlich gebundelten gemeinsa-
men Auftritt zu erméglichen. Ziel war es, einen zusammen-
hangenden Themenbereich zu schaffen, in dem Gleich-
stellung, Gewaltschutz, Beratung und Empowerment als
gemeinsames Anliegen erkennbar werden. So entstand
entlang der Sténde eine deutlich wahrnehmbare ,Gleich-
stellungsachse”.
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Gemeinsam mit der Arbeitsgemeinschaft Dortmunder
Frauenverbdnde, der Dortmunder Mitternachtsmission e.V,
Frauen helfen Frauen e.V. (Frauenberatungsstelle und
Frauenhaus), dem Frauenverband Courage eV, dem
Frauenzentrum Dortmund in der IFAK, IN VIA Dortmund e.V.
und Sophia e.V. présentierte sich das Gleichstellungsburo
als Teil eines starken und vernetzten frauen- und gleichstel-
lungspolitischen Engagements in Dortmund.

Am Stand des Gleichstellungsburos lud das ,Gleichstel-
lungsbarometer’ Besucher*innen dazu ein, ihr Wissen zu
Gleichstellungsthemen zu testen und in den Austausch

zu kommen. Die enge rdumliche und inhaltliche Nachbar-
schaft der beteiligten Organisationen machte deutlich,
wie vielfdltig, professionell und gut vernetzt die Dortmunder
Gleichstellungsarbeit aufgestellt ist — und setzte ein klares
Zeichen fUr Solidaritét, Sichtbarkeit und gemeinsames
Handeln. Verantwortlich fur die Koordination mit den
Frauenverbdnden und die Standaktivitdten war im Gleich-
stellungsburo Claudia Rathge-Borrink.

b) Das Gleichstellungsbiiro bei Juicy Beats

Auch beim Musikfestival Juicy Beats am 25. und 26. Juli
2025 war das Gleichstellungsbdro gemeinsam mit dem
Jugendamt der Stadt Dortmund mit einem Stand vertreten.
GroRveranstaltungen mit ausgelassener Stimmung und
Alkoholkonsum ké&nnen RGume sein, in denen Grenzverlet-
zungen und (sexualisierte) Beldastigung auftreten. Zugleich
bieten sie die Chance, préventiv zu wirken und niedrig-
schwellige Ansprechbarkeit zu signalisieren.

Vor Ort stand das Gleichstellungsburo Besucher*innen als
Ansprechpartnerin zur VerfGgung und nutzte die offene
Festivalatmosphdre, um Uber Gleichstellung, Geschlechter-
rollen und Respekt um Miteinander ins Gespréch zu kom-
men. Uber das .Gleichstellungsbarometer” konnten Besu-
cher*innen ihr Wissen testen — unter anderem mit Fragen
zur Repréisentanz von Frauen im Musikbusiness — und dabei
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kleine Giveaways wie Taschenalarme, Becherkondome
oder Lecktlcher erhalten.

Mit der Présenz bei Juicy Beats verband das Gleichstel-
lungsburo Préventionsarbeit, Information und Dialog. Ziel
war es, insbesondere junge Menschen fur Fragen von
Gleichstellung, Konsens und gegenseitigem Respekt zu
sensibilisieren und zugleich deutlich zu machen: Gleichstel-
lungsarbeit ist auch dort présent, wo gefeiert wird.

Die in diesem Kapitel dargestellten Veranstaltungen,
Dialogformate und Kooperationen verdeutlichen, wie
Gleichstellungspolitik in Dortmund 6ffentlich sichtbar
gemacht, diskutiert und weiterentwickelt wird. Zugleich
zeigen sie, dass viele dieser Themen — insbesondere im
Bereich Gewalt gegen Frauen und Madchen — eine dauer-
hafte strukturelle Verankerung, abgestimmte Zustandigkei-
ten und langfristige Strategien erfordern. Von Seiten des
Gleichstellungsburos war Anna Schulz fur die Mitwirkung
am Stand zustandig.

3.4. DieKoordinierungsstelle Istanbul-
Konvention

Die Istanbul-Konvention des Europarates ist ein volkerrecht-
lich verbindlicher Menschenrechtsvertrag zur Verhttung
und Bekédmpfung von Gewalt gegen Frauen und hduslicher
Gewalt. Mit der Ratifizierung im Jahr 2017 und dem Inkraft-
treten am O1. Februar 2018 verpflichtete sich Deutschland,
umfassende MaRnahmen zur Prévention, zum Schutz und
zur Unterstltzung Betroffener sowie zur Strafverfolgung und
zur strukturellen Bekémpfung geschlechtssperzifischer
Gewalt umzusetzen. Die Konvention richtet sich ausdrdick-
lich an alle staatlichen Ebenen — Bund, L&nder und Kom-
munen.

Kommunen kommt bei der Umsetzung der Istanbul-Kon-
vention eine zentrale Rolle zu. Sie sind nah an den Lebens-
realitdten der Betroffenen, an bestehenden Hilfesystemen



sowie an préventiven und intervenierenden Strukturen. Der
Rat der Stadt Dortmund beschloss daher im Mdarz 2022 die
Einrichtung einer Koordinierungsstelle Istanbul-Konvention
im Gleichstellungsburo der Stadt Dortmund. Seit dem Jahr
2024 ist die Stelle mit einer Vollzeitkraft besetzt und organi-
satorisch im Gleichstellungsburo verankert. Geleitet wird die
Koordinierungsstelle von Sabrina Beckmann.

Aufgabe der Koordinierungsstelle ist es, die Umsetzung der
Istanbul-Konvention in Dortmund strategisch zu begleiten,
bestehende Angebote und Zustdndigkeiten zu erfassen,
Bedarfe sichtbbar zu machen, Akteur*innen zu vernetzen und
Entwicklungsprozesse anzustofden. Sie arbeitet beteili-
gungsorientiert und mit einem ganzheitlichen Ansatz, der
Verwaltung, Politik, Fachpraxis und Zivilgesellschaft glei-
chermaféen einbezieht. Seit Einrichtung der Stelle wurde
eine intensive Netzwerkarbeit sowohl innerhall der Dort-
munder Verwaltung als auch mit der Beratungs- und
Hilfsinfrastruktur, zivilgesellschaftlichen Initiativen sowie auf
Landes- und Bundesebene aufgebaut.

Das Jahr 2025 stand im Zeichen einer besonders intensiven
Arbeitsphase: Es diente der inhaltlichen Vorbereitung eines
Masterplans Istanbul-Konvention, der im Jahr 2026 verab-
schiedet werden soll. Zugleich wurden bestehende Koope-
rations- und Austauschformate weitergefuhrt und vertieft.

Seit der Einrichtung der Koordinierungsstelle wurde schritt-
weise ein belastbares Netzwerk aus Verwaltung, Hilfestruk-
tur und Zivilgesellschaft aufgebaut. Im Jahr 2025 konnte
diese kontinuierliche Vernetzungsarbeit erstmals systema-
tisch gebundelt und in einen strukturierten Prozess zur
Erarbeitung des Masterplans Istanbul-Konvention tGberfuhrt
werden.

3.4.1. Abstimmungund Zusammenarbeit
innerhalb der Verwaltung: Steuerungsgruppe
Istanbul-Konvention

Fur die Umsetzung der Istanbul-Konvention wurde in
Dortmund eigens eine verwaltungsinterne Steuerungs-
gruppe eingerichtet. Sie setzt sich aus Mitarbeitenden der
beteiligten Fachbereiche zusammen, deren Arbeitsfelder
Beruhrungspunkte mit der Préivention und Bek&dmpfung von
Gewalt gegen Frauen und Madchen haben. Damit wurde
bewusst eine Struktur geschaffen, die auf der operativen
Ebene ansetzt und den fachlichen Austausch zwischen den
Amtern systematisch ermaéglicht.

In der Steuerungsgruppe werden laufende Arbeitsprozesse,
bestehende Angebote, Schnittstellen und Zusténdigkeiten
betrachtet, Bedarfe benannt und maogliche Synergien
identifiziert. Ziel ist es, die Anforderungen der Istanbul-Kon-
vention fruhzeitig und praxisnah in Verwaltungsablaufe
mitzudenken und fachbereichstbergreifend abzustimmen.
Dieses Vorgehen wurde innerhalb der Verwaltung tberwie-
gend positiv aufgenommen, da es einen neuen, kooperati-
ven Rahmen eréffnete, um das Thema Gewalt gegen

Frauen und M&dchen nicht isoliert, sondern gemeinsam
und abgestimmt zu bearbeiten.

Die Steuerungsgruppe hat sich im Jahr 2025 zweimal
getroffen (25 Marz und 25 August). Aufbauend auf den
Ergebnissen aus der Steuerungsgruppe, der kontinuierli-
chen Bedarfsermittlung, dem Monitoring sowie den Ruck-
meldungen aus der Gewalthilfestruktur fuhrte die Koordi-
nierungsstelle im Herbst 2025 gezielte Gespréiche mit den
Fachbereichsleitungen der beteiligten Fachbereiche. Diese
Gesprache dienten dazu, die auf Arbeitsebene gewonne-
nen Erkenntnisse zu spiegeln, strategisch einzuordnen und
gemeinsam zu prufen, wie die jeweiligen Themen und
Zustandigkeiten der Fachbereiche im Masterplan Istanbul-
Konvention abgebildet werden kénnen.

Die Gesprd&che mit den Fachbereichsleitungen fanden zu
folgenden Terminen statt:

« Jugendamt: 21.03. und 26.05.

« Amt fUr Migration: 12.05.

+ Gesundheitsamt: 26.05.und 15.07.
+ Ordnungsamt: 28.05.

« Sozialamt: 18.06. und 15.07.
« Wirtschaftsférderung: 27.06.

« Personal- und

Organisationsamt und BAGM:  13.08.

« Fachbereich Schule: 01.09.

+ FABIDO: 20.10.

AulRerdem fanden Arbeitsgesprdche in weiteren Bereichen
statt, um gezieltere RUckmeldungen zu einzelnen MalRnah-
men einzuholen.

« Fachbereich Marketing & Kommunikation: 03.06.
- Dezernat fur Arbeit, Gesundheit, Sport und
Freizeit sowie gemeinsame Einrichtung 22.09.
Jobcenter:
« Dezernat fur Schule, Jugend und Familie: 140
« Steuerungsgruppe Jugendamt: 16.09, 30.10.
+ Ordnungsdezernat: 26.09.

Nicht alle Themen betreffen jeden Fachbereich in gleicher
Weise. Entsprechend wurden die Gesprdche mit den
Fachbereichen gerzielt entlang der jeweiligen Zusténdigkei-
ten gefuhrt. Ziel war es, die erarbeiteten Bedarfe und
MalRnahmen dort zu verorten, wo tatséchliche Verantwor-
tung und Umsetzungsmaglichkeiten liegen, und den
Masterplan differenziert und realistisch weiterzuentwickeln.

Im Frahjahr 2026 ist vorgesehen, ergéinzend auch die
Dezernent*innen der beteiligten Fachbereiche einzubezie-
hen. Damit soll der Masterplan Istanbul-Konvention auf
allen Ebenen der Verwaltung rickgekoppelt werden. Ziel ist
es, eine breite fachliche und politische Mitverantwortung zu
erreichen und sicherzustellen, dass die Umsetzung der
Istanbul-Konvention in Dortmund von allen getragen und
aktiv unterstutzt wird.
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3.4.2. Masterplankonferenzen und Themen-
woche Istanbul-Konvention

Neben der verwaltungsinternen Zusammenarbeit ist der
kontinuierliche Austausch mit der Dortmunder Frauenhilfe-
struktur, Beratungsstellen, zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen sowie weiteren Fachakteur*innen ein Kernbestand-
teil der Arbeit der Koordinierungsstelle. Diese breite Gruppe
— bestehend aus Vertreterinnen aus Verwaltung, Hilfestruk-
tur und Zivilgesellschaft — kommt regelmdlig im Rahmen
sogenannter Masterplankonferenzen zusammen.

Diese Konferenzen dienen dem Austausch, der Vernetzung,
der gemeinsamen Bedarfsermittlung und der inhaltlichen
Vorbereitung des Masterplans Istanbul-Konvention. An
diesen Konferenzen nehmen regelmaRig rund 60 bis 70
Personen teil.

Ein besonderer Schwerpunkt im Jahr 2025 war die Themen-
woche Masterplan Istanbul-Konvention vom 24. bis 28.
Februar. In funf thematisch fokussierten Workshops wurden
zentrale Handlungsfelder vertieft bearbeitet:

. Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung

. Kinderschutz und Gewaltprévention fur Kinder und
Jugendliche

. Schutz und Hilfsangebote bei h&uslicher Gewalt

. Schutz und Unterstutzung bei geschlechtsspezifi-
scher Gewalt gegen Frauen

. Arbeit mit gewaltaustibenden Personen

An den Workshops nahmen Fachkrdfte aus Verwaltung,
Gewalthilfestruktur und Zivilgesellschaft teil, die jeweils in
inrem Arbeitskontext konkrete Beruhrungspunkte mit dem
jeweiligen Thema haben. Auf diese Weise kamen pro
Workshop gerzielt diejenigen Akteur*innen zusammen, die
Uber einschlagige fachliche Expertise und praktische
Erfahrung im jeweiligen Handlungsfeld verfugen.

Die Workshops bauten auf den bereits vorliegenden
Ergebnissen der Bestandsaufnahme, der laufenden
Vernetzungsarbeit sowie der zuvor identifizierten Bedarfe
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und Licken im Dortmunder Gewaltschutzsystem auf. Diese
gesammelten Erkenntnisse, Mainahmenvorschiége und
Fragestellungen wurden gezielt in die Workshops einge-
bracht und dort gemeinsam vertiefend diskutiert, geschdrft
und weiter konkretisiert.

In arbeitsfahigen GruppengrélRen von rund 20 Teilnehmen-
den pro Workshop konnten abstrakte Zielsetzungen in
konkretere MaRnahmen, Zusténdigkeiten und Umsetzungs-
perspektiven Ubersetzt werden. Auf diese Weise erhielten
die im bisherigen Prozess entwickelten Ansdtze mehr
fachliche Tiefe, Praxisnéhe und Verbindlichkeit und bildeten
eine belastbare Grundlage fur die weitere Ausarbeitung
des Masterplans Istanbul-Konvention.

Am 08. September 2025 kam die erweiterte Beteiligungs-
gruppe Masterplan Istanbul-Konvention im Pulsschlag in
Dorstfeld zu einem weiteren zentralen Arbeitsschritt im
Masterplanprozess zusammen.

Im Mittelpunkt stand erstmails ein Grobentwurf des Master-
plans Istanbul-Konvention, der die bis dahin gewonnenen
Erkenntnisse aus Bestandsaufnahme, Bedarfsermittlung,
Vernetzungsrunden und thematischen Workshops bundel-
te. Ziel des Treffens war es, diesen Entwurf gemeinsam zu
prufen, zu scharfen und weiterzuentwickeln.

Im Format eines World-Cafés wurden die vorgesehenen
Handlungsfelder, Ziele und MaRnahmen an thematischen
Stationen vorgestellt und diskutiert. Die Teilnehmenden
hatten die Moglichkeit, Prioritéiten zu setzen, MaRnahmen zu
kommentieren, Leerstellen zu benennen und Fragen von



Zusténdigkeiten und Umsetzbarkeit zu reflektieren. Die
RUckmeldungen machten deutlich, wo MaRnahmen weiter
prdzisiert werden mussen, wo Verantwortlichkeiten klarer
gefasst werden sollten und welche Themen aus Sicht der
Praxis besondere Dringlichkeit haben.

Das Beteiligungstreffen diente damit als wichtiger Reso-
nanzraum fur den bisherigen Arbeitsstand des Masterplans.
Es trug dazu bei, Priorisierungen vorzunehmen, die fachliche
Qualitat zu erhdhen, unterschiedliche Perspektiven zusam-
menzufUhren und den Masterplan als gemeinsames
Vorhaben von Verwaltung, Hilfestruktur und Zivilgesellschaft
weiter zu festigen

3.4.3. Dortmunder Gewaltschutzkommission

Die Dortmunder Gewaltschutzkommission wurde ebenfalls
im Jahr 2022 auf Beschluss des Rates der Stadt Dortmund
eingerichtet und begleitet die Umsetzung der Istanbul-
Konvention aus einer Ubergeordneten Perspektive. Die
Kommission ist hochrangig besetzt: Neben Mitgliedern der
Ratsfraktionen wirken dort Entscheidungstréger*innen aus
den Leitungsebenen von Verwaltung, Polizei, Justiz, Gesund-
heitswesen und Wohlfahrtsverb&dnden mit. Den Vorsitz fuhrt
der Oberburgermeister.

Die Kommission kam im Jahr 2025 zweimal zusammen

(25. Februar und 07. Juli 2025). Sie befasste sich mit zentra-
len strategischen Fragestellungen der komnmunalen
Umsetzung der Istanbul-Konvention. Ein Schwerpunkt lag
auf der Bewertung der aktuellen Datenlage zu geschlechts-
spetzifischer Gewalt sowie auf der Frage, wie bestehende
Statistiken durch ein systematisches kommunales Monito-
ring ergdnzt werden kénnen.

Daruber hinaus standen Taterarbeit und Hochrisikoma-
nagement bei Partnerschaftsgewalt im Fokus. Diskutiert
wurden u.a. bestehende Taterprogramme, polizeiliche
Interventionsansdtze sowie Schnittstellen zwischen Polizei,
Justiz, Taterarbeit und Opferschutz.

Weitere Themen waren aktuelle rechtliche und politische
Entwicklungen — insbesondere das geplante Gewalthilfege-
setz auf Bundesebene — sowie der Stand und die Weiter-
entwicklung der anonymen bzw. vertraulichen Spurensi-
cherung in Dortmund.

Die Gewaltschutzkommission begleitete zudem die Erarbei-
tung des Masterplans Istanbul-Konvention beratend und
brachte fachliche Einschatzungen zu Handlungsbedarfen
und Prioritdten ein.

3.4.4. Fachlicher Austausch und Qualifizie-
rung

Neben Koordination und Vernetzung organisiert die Koordi-
nierungsstelle auch fachliche Austausch- und Qualifizie-

rungsformate. Dazu z&hlen Fachveranstaltungen und
Fortbildungen zu Themen wie Kinderschutz, Gewaltpréven-
tion, h@usliche Gewalt oder weibliche Genitalverstimme-
lung (FGM/C). Beispielnaft sind Beitréige der Koordinie-
rungsstelle bei FABIDO-Fachtagen oder im Rahmen von
Fortbildungsangeboten fur Fachkréfte aus Beratung,
Bildung und Verwaltung zu nennen.

Daruber hinaus nimmt die Leiterin der Koordinierungsstelle,
Sabrina Beckmann, regelmdafig an Runden Tischen,
Arbeitskreisen und fachlichen Konferenzen teil: Runder Tisch
FGM/C, Arbeitskreis Opferhilfe, Runder Tisch H&usliche
Gewalt, Netzwerk Anonyme Spurensicherung, Fachgruppe
Menschenhandel (Erwachsene & AK Handel & Ausbeutung
Kinder/Jugendliche), Runder Tisch Prostitution, Facharbeits-
gruppe (FAG) §78, Gesundheitskonferenz, Vollversammlung
Masterplan Kommunale Sicherheit & AG Prévention,
Bundesweiter Austausch Antifeminismus, VMDO Dialogkon-
ferenz, Netzwerk Ankoppeln, Bundesweites Bundnis repro-
duktive Rechte, Austausch geburtshilfliche Versorgung NRW,
Arbeitsgruppen Menschenhandel & sexualisierte Gewalt,
Fachtag Bedarfsanalyse Prévention geschlechtsspezifi-
scher Gewalt, Austausch Deutsch-Europdisches Forum fur
Urbane Sicherheit e.V, Deutscher Préventionstag, Eurocities
Netzwerk & Task Force ,gender based violence'. Ziel ist es,
aktuelle fachliche Entwicklungen aufzunehmen, Bedarfe
frihzeitig zu erkennen, Erkenntnisse aus der Praxis in die
strategische Arbeit der Koordinierungsstelle zurtickzuspie-
geln und den kontinuierlichen Austausch zwischen Verwal-
tung, Hilfestrukturen und Zivilgesellschaft sicherzustellen.

Diese Formate tragen dazu bei, Wissen zu vertiefen, Hand-
lungssicherheit zu stérken und die Qualitdt der Unterstut-
zungsangebote langfristig zu verbessern.

3.4.5. Vernetzung auf Landes- und Bundes-
ebene sowie auf europdischer Ebene

Die Leiterin der Koordinierungsstelle Istanbul-Konvention ist
in den regelmadRigen Austausch der nordrhein-westfali-
schen sowie der bundesweiten kommunalen Koordinie-
rungsstellen eingebunden. Diese Vernetzung dient dem
fachlichen Austausch, der Weitergabe von Erfahrungen aus
der Praxis sowie der gemeinsamen Reflexion von Heraus-
forderungen bei der Umsetzung der Istanbul-Konvention.

Am 27. Januar 2025 lud das Gleichstellungsburo die
nordrhein-westfdlischen Koordinierungsstellen zu einem
Netzwerktreffen im Dortmunder Rathaus ein. Im Mittelpunkt
standen die Vorstellung des Sonderdienstes ,Frauen in
Notlagen” des Sozialamts Dortmund, der Austausch zum
Stand der Umsetzung in den Kommunen sowie die Weiter-
entwicklung kommunaler Umsetzungsstrukturen.

Am 20. Februar 2025 fand ein digitaler Austausch der
kommunalen Koordinierungsstellen und der Landeskoordi-
nierungsstelle des MKJFGFI mit dem Deutschen Institut fr
Menschenrechte zu den Ergebnissen des ersten Berichts
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der Monitoringstelle fur geschlechtsspezifische Gewalt statt.
Die Landeskoordinierungsstelle NRW stellte am 29. April
2025 in einem digitalen Austausch die Planung zur Erstel-
lung des Landesaktionsplans sowie den Stand der Umset-
zung des Gewalthilfegesetzes vor.

Eine Vertiefung zu den praktischen Implikationen des
Gewalthilfegesetzes fur die Kommunen erfolgte bei einem
Austausch mit der Koordinierungsstelle in Dusseldorf am 02.
September 2025. Am 04. November 2025 wurden in einem
digitalen Treffen das Monitoring sowie die Indikatorenaus-
wahl thematisiert, und am 11. Dezember 2025 fand in KéIn
ein Workshop zum Selbstverstéindnis und zur Arbeitsweise
der Koordinierungsstellen in NRW statt.

Dartber hinaus nahm Sabrina Beckmann im Jahr 2025 an
drei bundesweiten Vernetzungstreffen der kommmunalen
Koordinierungsstellen teil, darunter am bundesweiten
Netzwerktreffen im November 2025 in Aachen. Thematisiert
wurden in Aachen insbesondere aktuelle Entwicklungen auf
Bundesebene, die Umsetzung des Gewalthilfegesetzes
sowie Good-Practice-Beispiele aus anderen Kommunen.
Wahrend der digitalen Treffen im Februar und Juni 2025
wurde Uber die Erstellung von Bestandsanalysen in den
Kommunen diskutiert sowie Uber Best-Practice-Beispielen
aus der Préventionsarbeit berichtet, hier konnte Dortmund
das Minibilderbuch ,Dortmunds Kinder sind stark” als erfolg-
reiche Pré&ventionsmalinahme vorstellen.

Die Stadt Dortmund ist Teil des Eurocities Netzwerks, hier ist
Sabrina Beckmann Mitglied bei der ,Task Force ,gender
based violence”, die im Jahr 2025 unter anderem an einer
Ruckmeldung zur neuen EU Strategie zur Gender Equality
gearbeitet hat.

Die landes-, bundes- und EU-weite Vernetzung tragt dazu
bei, kommunale Umsetzungsprozesse zu stérken, voneinan-
der zu lernen und die Qualitdt der Umsetzung der Istanbul-
Konvention kontinuierlich weiterzuentwickeln.
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Abbildung 62: Das Gleichstellungsburo: Olaf Schmitz, PD Dr. Melanie Roski, Cornelia Rempe, Sabrina Beckmann, Maresa
Feldmann, Claudia Rathge-Borrink, Anna Schulz, Eva Lindemann, Katrin Kieseier, Julia Chafik (v.I.n.r)

Neben der Internetseite dortmund.de/gleichstellung
werden Veranstaltungen, Projekte und Angebote des
Gleichstellungsburos regelmafig durch Pressemitteilun-
gen, zielgruppenspezifische Mailings und Printprodukte
(wie zum Beispiel die FrauenTermine oder die Kampagne
.She for democracy“) beworben.

Seit Februar 2023 ist das Gleichstellungsburo Dortmund
auch auf Instagram und Facebook aktiv und informiert
regelmafig Uber Gleichstellungsthemen aus Dortmund.
Pro Woche werden zwei bis drei Beitréige, Stories oder
Reels veroffentlicht, um der breiten Bevolkerung die
Relevanz einer geschlechtergerechten Gesellschaft ndher
zu bringen.

Auf Instagram folgen dem Gleichstellungsburo bisher 1521
Menschen, auf Facebook 191 (Stand Januar 2026) — die
Follower*innen konnten j&hrlich gesteigert werden. Ziel ist
es weiterhin, die Anzahl der Follower*innen kontinuierlich
zu erhdhen, um mehr Reichweite zu generieren, aber auch
Menschen unter 30 Jahren zu erreichen, um diese fur

gleichstellungsrelevante Themen zu informieren und zu
sensibilisieren.

Zudem nutzt das Gleichstellungsburo die Intranetseite
meinDO, um Mitarbeitende und Azubis Uber Gleichstel-
lungsthemen sowie vielfaltige Angebote und Aktivitdten in
die Verwaltung zu informieren.

53



54



AWO Dortmund im

Gleichstellungsburo in Kooperation mit

14.01.2025 TOTAL E-QUALITY Netzwerkstreffen Eugen-Krautscheid-Haus gt\a/r Wirtschaftsférderung und dem dffw  Offentlich
17.01.2025 She for Democracy, Kick-off-Veranstaltung Rathaus Gleichstellungsburo Offentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
19.01.2025 KinoWeltsichten: Googoosh Kino im U mit dem dffw und dem internationalen  Offentlich
FrauenFilmFest Dortmund + KéIn e.V.
23.01.2025 '||<ultur in Dortmund erleben:"AussteIIung Museum Ostwalll Gleichstellungsburo Offentlich
Tell these people who | am
27.012025 Netzwerktreffen Istanbul-Konvention Dietrich-Keuning-Haus Gleichstellungsburo Offentlich
28.01.2025 Netzwerktreffen Gender und Vielfalt NRW G..B. in Bottrop Netzwerk Gender und Vielfalt NRW Nicht offentlich
Zukunftswerkstatt Aufmupfige Frauen - Dusseldorf, ) - ) . .
03022025 Klausur Stiftung, Férderverein, Kuratorium Zentralbibliothek Stiftung AufmUpfige Frauen Nicht offentlich
13.02.2025 LunchBox: Mutmuskeltraining® Rathaus Gleichstellungsburo Nicht offentlich
Landesaktionsplan NRW Schwerpunkt- D“uss_eldorf, Ministerium "
far Kinder, Jugend, Familie, . . . . .
17.02.2025 veranstaltung zum Thema Gewaltschutz . Ministerium Nicht éffentlich
in familiengerichtlichen Verfahren Gleichsteliung, Flucht und
Integration NRW
19.02.2025 Mitgliederversammlung der LAG NRW Gelsenkirchen, Rathaus LAG NRW Nicht 6ffentlich
20.02.2025 Gewaltschutzkommission Rathaus Oberburgermeister in Kooperation Nicht éffentlich
. mit dem Gleichstellungsburo
Gleichstellungsburo in Kooperation
. . . L mit dem dffw e.V. und dem internatio- - .
23.02.2025 KinoWeltsichten: Sonne Kino im U nalen FrauenFilmFest Dortmund + Koln Offentlich
eVv.
Istanubl-Konvention: ZAK Zentruum fur Ausbil- h . " " ’
24022025 Themenwoche Masterplan, Workshop Tund 2~ dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nieht offentlich
Istanbul-Konvention: ZAK Zentrum fur Ausbil- h . ’ . )
26022025 Themenwoche Masterplan, Workshop 3und 4 dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nieht offentlich
She for Democracy: Kommunalpolitik
25.02.2025 fUr Einsteigerinnen — mitreden, mitgestalten, Online Gleichstellungsburo Offentlich
bewegen
. " ZAK Zentrum fur Ausbil- ) . ’ . )
26.02.2025 FUhrungskrafteschulung dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation " )
27.02.2025 Netzwerk Frauensache Dobeq GmbH mit dem Netzwerk Frauensache Offentlich
Istanbul-Konvention: ZAK Zentrum fur Ausbil- ) . ’ . )
28.02.2025 Themenwoche Masterplan, Workshop 5 dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht offentlich
Konferenz des Netzwerkes gegen Gewalt ’ . . !
04.03.2025 an Frauen NRW online NRW Netzwerk gegen Gewalt an Frauen  Nicht &ffentlich
04.03.2025 Fel'erobendﬁlm'meet.s Women's Weeks — Kino im U Kino im U in Kooperation mit Sffentlich
Kleine schmutzige Briefe dem Gleichstellungsburo
05032025  |OTALE-QUALTY Coffee-lecture, Vorstellung g TOTAL E-QUALITY Deutschland e.V. Offentlich
Konzept: Co-Leadership
Workshop ,Selfcare - Selbstflrsorge in
07.03.2025 turbulenten Zeiten”, SonderLunchbox zum digital Gleichstellungsburo Nicht éffentlich

Internationalen Frauentag




Internationaler Frauentag,

Gleichstellungsburo in Kooperation

08.03.2025 Jubil&um 40 Jahre Gleichstellungsburo Rathaus Dortmund ) - Offentlich
mit Dortmunder Frauenverbdnden
Dortmund
12.03.2025 TOTAL E-QUALITY Vorstandssitzung digital TOTAL E-QUALITY Deutschland e.V. Nicht 6ffentlich
Veranstaltung zum Equal Pay Dav: Praxis- Gleichstellungsburo in Kooperation mit .
14.03.2025 ) J N Yy 2ay: " Rathaus Dortmund der Wirtschaftsforderung und dem dffw  Offentlich
dialog ,Von der Balance zur Performance eV
Gleichstellungsburo in Kooperation
16.03.2025 KinoWeltsichten: Tatami Kino im U mit dem dffw e.V. und dem internatioa-  Offentlich
len FrauenFilmFest Dortmund + Kéln e.V.
Townhall-Meeting: "Feministische Gleichstellungsburo in Kooperation .
18.03.2025 Aufdenpolitik - Antifeminismus, Rathaus Dortmund mit dem Team Nicht-6ffentlichationale  Offentlich
Rechtspopulismus in Europa” Beziehungen
22.03.2025 She for Democracy, Workshop: Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Offentlich
Mutmuskeltraining®
Gleichstellungsburo in Kooperation mit
Ev. Noah-Kirchengemeinde Dortmund,
N ) - Judische Kultusgemeinde Dortmund - )
23.03.2025 Interreligidses Frauenmahl Ev. Gemeinde St. Remigius Kd.6R, Gesellschaft far christlich- Offentlich
judische Zusammenarbeit Dortmund
e.V, Sophia e.V.
01042025  BAG-LAG Austauschtreffen Berlin Bundesarbeitsgemeinschaft Nicht Gffentlich
kommunaler Gleichstellungsstellen
02042025  Fuhrungskrafteschulung ZAK zentrum fUr AUSDIE - 00 ngteliungsbiiro Nicht offentlich
dung und Kompetenzen
- . Stiftung Aufmupfige Frauen in Koopera-  « .
04.04.2025 Gedenkveranstaltung Sigrid Metz-Gockel Rathaus Dortmund . : . . Offentlich
tion mit dem Gleichstellungsburo
; .. . Internationales FrauenFilmFest
06.04.2025 FrcuenFllmFes'F Dortmund + KoIn e.v- Schauburg Dortmund Dortmund+Kélne.V. in Kooperation mit Offentlich
Film Salve Maria . .
dem Gleichstellungsburo
10042025  Shefor Democracy, Workshop: . digital Gleichstellungsbiiro Offentlich
Sicher auftreten, schlagfertig argumentieren
10.04.2025 LunchBox: Extreme Mdannlichkeit Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
27.04.2025 KinoWeltsichten: Da kornmt noch was Kino im U mit dem dffw eV. und dem internattio Offentlich
nalen FrauenFilmFest Dortmund + KéIn
e.\Vv.
04.05.2025 DortBunt Hansa-Platz Gleichstellungsburo in Kooperation Offentlich
mit Dortmunder Frauenverbdnden
08.05.2025 She for Democracy: Debattiertraining Café Rot Gleichstellungsburo Offentlich
12.05.2025 Teamleiterinnen-Seminar. P§y<_:holog|sch.eN Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
Durchsetzungskraft und naturliche Autoritdt
. N B ZAK Zentrum far Ausbil- . . ) . .
14.05.2025 FUhrungskrafteschulung im ZAK dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
LunchBox: Die Pflege von Angehdrigen — h . . . )
15.05.2025 ein Balanceakt fur die ganze Familie Rathaus Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
18.05.2025 Starke Frauen - Starke Stadt mit Anja Laubrock  Stadtspaziergang in Hérde  Gleichstellungsbuiro Offentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
) . . N L mit dem dffw e.V. und dem internatio- A .
18.05.2025 KinoWeltsichten: Granatapfel und Myrrhe Kino im U nalen FrauenFilmFest Dortmund + Kéln Offentlich
eV.
Dusseldorf, Ministerium fur
Austauschtreffen zum Landesaktionsplan Kinder, Jugend, Familie, . . . . .
19.05.2025 Istanbul-Konvention Gleichstellung, Flucht und Ministerium Nicht offentlich
Integration NRW
Seminar fur Gleichstellungsbeauftragte: .
20.05.2025 Sprache und Macht (Co-Referentin Maresa GSI, Bonn Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. NRW Offentlich
Feldmann)
21.05.2025 She for Democracy, digital Gleichstellungsburo Offentlich

Zusatztermin Schlagfertigkeit
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Austauschtreffen zum Landesaktionsplan

Dusseldorf, Ministerium fur
Kinder, Jugend, Familie,

27052025 Istanbul-Konvention Gleichstellung, Flucht und Ministerium Nicht offentlich
Integration NRW
05.06.2025 She for Democracy - Debattiertraing Cafe Rot Gleichstellungsburo Offentlich
05.06.2025 Lu.ncljBo>‘<: Mehr Energie, weniger Stress = Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
Wie Sie sich vor Burnout schutzen kénnen
13.06.2025 She for Democracy, Abschlussveranstaltung Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Offentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
15.06.2025 KinoWeltsichten: Sieger sein Kino im U mit dem dffw eV. und dem internatio Offentlich
nalen FrauenFilmFest Dortmund + KéIn
eVv.
25.06.2025 Mitgliederversammiung der LAG NRW Bielefeld Rathaus LAG NRW Nicht éffentlich
N : - Kooperationsveranstaltung mit . "
29.06.2025 Vatersummit NRW Dusseldorf mehreren Gleichstellungsbiros in NRW Offentlich
01.07.2025- ) . ) e s .
03.072025 LAG Sprecherinnenklausur Am Mbhnesee Sprecherinnen der LAG NRW Nicht 6ffentlich
. " ZAK Zentrum far Ausbil- h , . R .
02.07.2025 FUhrungskrafteschulung dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
LunchBox: Catcalls - - ) . ) . .
03.07.2025 Beldstigungen oder Kompliment? digital Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
07.07.2025 Gewaltschutzkommission Rathaus Dortmund Oberburgermeister in Kooperation Nicht éffentlich
o mit dem Gleichstellungsburo
Treffen des Ministeriums mit dem NRW Ministerium fur Kinder, Jugend, Familie,
09.07.2025 Netzwerk gegen Gewalt an Frauen: Austausch  digital Gleichstellung, Flucht und Integration Nicht offentlich
zum Umsetzungsstand Gewalthilfegesetz NRW
" , AG Dortmunder Frauenverbdande in Ko- ’ i .
12.07.2025 Klausur AG Dortmunder Frauenverbdnde Sudwall 21-23 operation mit dem Gleichstellungsbiiro Nicht éffentlich
25.07.2025- . Stand mit dem Jugendamt der Stadt x "
26.07.2025 Juicy Beats Westfalenpark Dortmund Offentlich
20.08.2025- Inhouse-Schulung Gleichstellungsrecht
S trifft Arbeits- und Tarifrecht - Grundlagen Rathaus Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
21.08.2025 L e ) .
fur die Praxis im offentlichen Dienst
25.08.2025 Steuerungsgruppe Istanbul-Konvention Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht offentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
26.08.2025 Vaterkonferenz Dortmund Erlebniswelt am Freden- mit Pers.onol— und Organisationsamt Nicht éffentlich
baum und weiteren Fachbereichen in der Ver-
waltung
Jubildumsveranstaltuna M Jahre AG Dortmunder Frauenverbdnde e.V. in
29.08.2025 S Rathaus Dortmund Kooperation mit dem Gleichstellungs- Offentlich
AG Dortmunder Frauenverbdnde e.V. biiro
02002025  |reffen der Koordinierungsstelien Rathaus Dortmund Gleichstellungsbiiro Nicht éffentlich
Istanbul-Konvention aus NRW
L . ) . Gleichstellungsburo in Kooperation mit s x )
03.09.2025 Treffen fUr Mitarbeitende in Elternzeit Rathaus Dortmund N Nicht éffentlich
dem Personal- und Organisationsamt
04.09.2025 A%Ub'_WQChe (Teilnahme des Gleichstellungs- Signal Iduna Park Personal- und Organisationsamt Nicht 6ffentlich
buros mit Workshop-Angeboten)
N BAG kommunaler Gleichstellungstellen
Bund-Ldander Austausch zur Umsetzung . h - . - . ) i )
04.09.2025 des Gewalthilfegesetzes digital in Kooperation mit den LAG-Sprecherin-  Nicht 6ffentlich
nen u.a. auf Ldnderebene
04.09.2025 LunchBox: Geschlechterbilder Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
08.09.2025 Konferenz Masterplan Istanbul-Konvention Pulsschlag Dorstfeld Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
Inhouse-Schulung: Effektives Prompten fur . . B . )
09.09.2025 die Mitarbeitenden des Gleichstellungsburos Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht offentlich
Workshop zum Projekt ,Meine Stadt -
10.09.2025 Meine Perspektiven: Wege in Fuhrung und Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
Fuhrungsmodelle”
10.092025 Kultur in D_ortmund erleben: Zwischen Zeche LWL-Museum Zeche Gleichstellungsbiiro Offentlich
und Familie Zollern
: ) , Gleichstellungsburo in Kooperation -« ’
1.09.2025 Workshop: Rollen tauschen — Haltung finden Sudwall 21-23 Offentlich

mit der Koordinierungsstelle LSBTIQ*

57



Gleichstellungsburo in Kooperation
mit dem dffw e.V. und dem internatio-

14.09.2025 KinoWeltsichten: Vika! Kino im U nalen FrauenFilmFest eV. Dortmund + Offentlich
Kéln e.V.
. N ZAK Zentrum fur Ausbil- ) . ) i )
17.09.2025 FUhrungskrafteschulung dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
Workshop zum Projekt ,Meine Stadt - Meine
17.09.2025 Perspektiven: Wege in FUhrung: Transparenz Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht offentlich
der Verfahren”
_ Fuhrungsfrauenworkshop fur Amtsleiterinnen ) P ) )
338322852 und Bereichsleiterinnen: Souverdn fuhren — Herdecke ggﬁgiﬁlﬂ%ﬁ’fzﬁ?g Kg&gg{g@grﬂt Nicht offentlich
o auch unter Druck 9
e . Dortmunder Forum Frau & Wirtschaft
09.10.2025 Dortmunder Forumsgesprlgch Kl trifft Gender: Materne, Dortmund e.V. mit Unterstitzung des Gleichstel- Offentlich
Arbeitswelten neu denken .
lungsburos
Gleichstellungsburo in Kooperation
12.10.2025 Kino Weltsichten: El Olivo — Der Olivenbaum Kino im U mit dem dffw 9'V' und dem Internotlp— Offentlich
nalen FrauenFilmFest Dortmund + KéIn
eVv.
BuUNd-Lander Austausch zur Umsetzun BAG kommunaler Gleichstellungstellen
13.10.2025 . 9 digital in Kooperation mit den LAG-Sprecher- Nicht éffentlich
des Gewalthilfegesetzes B -
innen u.a. auf Landerebene
Workshop zum Projekt ,Meine Stadt - Meine
28.10.2025 Perspektiven: Attraktivitét von Fuhrung: Hohe Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
Belastung”
29.10.2025 Auftakt Teamleiterinnennetzwerk Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
29.10.2025 Mitgliederversammliung LAG NRW Rathaus Duisburg LAG NRW Nicht éffentlich
29102025  Fuhrungskréfteschulung ZAK Zentrum fUr AUSBI- - i eliungsbiro Nicht offentlich
dung und Kompetenzen
Gleichstellungsburo in Kooperation mit
TOTAL E-QUALITY Vorabendprogramm: ) B : . < ’
03.11.2025 Backlash Gender und Diversity Gelsenkirchen, Lichthof dem dffw e.V. und der Wirtschaftsfor Offentlich
derung
04.11.2025 TOTAL E-QUALITY Pradikatsverleihung Gelsenkirchen, Lichthof TOTAL E-QUALITY Deutschland e.V. Offentlich
- AG Dortmunder Frauenverbdnde e.V.in
Mitgliederversammlung AG Dortmunder . ) . - ’ . )
04.11.2025 Frauenverbdnde eV, Rathaus Dortmund E(L_)](r)é)eratlon mit dem Gleichstellungs Nicht éffentlich
06112025 Starke Frauen - Starke Stadt mit Nicole Sieg- Mutterzentrum Dortmund Gleichstellungsbiiro Offentlich
mann eVv.
0711.2025- FUhrungsfrauenworkshop fur Bereichsleiterin-
o nen: Fuhrung mit Haltung — bewusst. wirksam.  Herdecke Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
08112025 ;
reflektiert
Gleichstellungsburo in Kooperation
09.11.2025 KinoWeltsichten: Morgen ist auch noch ein Tag  Kinoim U mit dem diffw eVv. und dem internatio- Offentlich
nalen FrauenFilmFest Dortmund + KéIn
eV.
10.11.2025 Gesundheitsausschuss Stadtetag Gelsenkirchen Stadtetag NRW Nicht 6ffentlich
’ ) e L Stiftung Aufmupfige Frauen in Koopera- . ] ’
10.1.2025 Kuratoriumssitzung Aufmupfige Frauen digital tion mit dem Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
1112025~ Workshop fur angehende Fuhrungsfrauen:
o Standortbestimmung - Fihrung Ubernehmen:  Sudwall 21-23 Gleichstellungsburo Nicht 6ffentlich
12112025 N ;
kann und méchte ich das
1211.2025 Veronstcltgng: Souveran kontern - Dietrich-Keuning-Haus Gleichstellungsburo Offentlich
Haltung zeigen
13.11.2025 L_unc.hBox: Selbstcoaching ~ mit den Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
richtigen Fragen und Methoden zum Erfolg
Gleichstellungsburo in Kooperation
. . _ mit dem DGB Dortmund Hellweg und « "
18.11.2025 Veranstaltung: Frauen und Rente Sudwall 21-23 der AG Dortmunder Frauenverbande Offentlich
evVv.
. " ZAK Zentrum far Ausbil- h , . R .
19.11.2025 FUhrungskrafteschulung dung und Kompetenzen Gleichstellungsburo Nicht &ffentlich
Gleichstellungsburo in Kooperation
20.11.2025 Lesung: Flugel fur den Schmetterling Rathaus Dortmund mit dem Fachreferat Beratung und Offentlich

Hilfen bei sexualisierter Gewalt des
Jugendamtes
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Projekt ,Meine Stadt — Meine Perspektiven:

Gleichstellungsburo in Kooperation mit

21112025 Perspektivenfrihstick mit den Amtsleitungen® FuRballmuseum dem Personal- und Organisationsamt Nicht éffentlich
P 9 und dem Personalrat
Mahnwache Femizide zum Gedenktag gegen . Gleichstellungsburo in Kooperation " )
2512025 Gewalt an Frauen Friedensplatz Dortmund mit den Dortmunder Frauenverbdnden Offentlich
Veranstaltung: Ermordet, weil sie Frauen sind .
2511.2025 — Ursachen erkennen, Handlungsstrategien Rathaus Dortmund Gleichstellungsburo Offentlich
entwickeln
25112025~ R ) " " .
04122025 Ausstellung Femizide in Deutschland Berswordthalle Gleichstellungsburo Offentlich
26.11.2025 Verongtoltung: EG-Check, Entgelttransparenz- digital Gleichstellungsburo Offentlich
richtlinie
28112025 Auftakt Leadership-Mentoring der Stadt ZAK Zentrum fur Ausbil- Personql— un.d Organisationsamt in K_p— Nicht &ffentlich
Dortmund dung und Kompetenzen operation mit dem Gleichstellungsburo
Vorstellung der Arbeit der Koordinierungsstelle 5 ) 5
01.12.2025 Istanbul-Konvention bei den zwei Zonta-Clubs  Wittekindshof, Dortmund Zonta-Club RuhrRegion und Zonta-Club Nicht 6ffentlich
. Dortmund
RuhrRegion und Dortmund
Dusseldorf, Ministerin far
03122025 Austouschtreffen.zum Landesaktionsplan Klnc;ler, Jugend, Familie, Ministerium Nicht &ffentlich
Istanbul-Konvention Gleichstellung, Flucht und
Integration NRW
03122025 FUhrungskrafteschulung ZAK Zentrum fur Ausbil- Gleichstellungsburo Nicht éffentlich
dung und Kompetenzen
06122025 Welhnochtsbocken mit Vétern und ihren Reinoldinum Glglchstellungsburo in Koopgrothn Offentlich
Kindern mit dem Ev. Bildungswerk Reinoldinum
Gleichstellungsburo in Kooperation
07122025  KinoWeltsichten: Weihnachten der Tiere Kino im U mit dem dffw e.V. und dem internatio e ey
nalen FrauenFilmFest Dortmund + KéIn
eVv.
15122025~ AG Dortmunder Frauenverbdnde e.V.
16.12.2025 Interkulturelles Kochen VHS Dortmund in Kooperation mit der VHS und dem Offentlich

Gleichstellungsburo

59



60



