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1. Struktur der Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund 

Die eigenbetriebsähnliche Einrichtung wurde zum 01.01.2001 gegründet. Die 

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund gliedern sich in nachstehende 

Geschäftsbereiche: 

Geschäftsbereich 1 Sport 

Geschäftsbereich 2 Zoo Dortmund 

Geschäftsbereich 3 Parkanlagen 

Geschäftsbereich 4 Zentrale Dienste inkl. Tierheim 

Seit dem 01.01.2011 ist der Geschäftsbereich Sportförderung inklusive der 

Olympiastützpunkt Westfalen gGmbH (OSP gGmbH) den Sport- und 

Freizeitbetrieben Dortmund (SFB) angegliedert; der Geschäftsbereich 

Sportförderung ist allerdings am 01.01.2019 auf den Landessportbund NRW 

übertragen worden.   

2. Wirtschaftsplan 2020/2021 

Analog zur Haushaltsplanaufstellung 2020/2021 legen die Sport- und 

Freizeitbetriebe Dortmund in diesem Jahr einen Wirtschaftsplan für die  

Jahre 2020/2021 mit einem jeweils ausgeglichenen Erfolgsplan zur Entscheidung 

vor. Danach sind Aufwendungen im Umfang von 52.863 TEUR im Wirtschaftsjahr 

2020 und 53.617 TEUR im Wirtschaftsjahr 2021 geplant. Diese teilen sich wie folgt 

auf: 

 

Materialaufwand Personalaufwand Abschreibungen
Sonstige

betriebliche
Aufwendungen

Zinsen und
ähnliche

Aufwendungen
Sonstige Steuern

2020 11.779.010 19.319.055 7.468.747 12.993.940 1.180.196 121.960

2021 11.770.426 19.660.814 7.547.758 13.527.765 988.295 121.960

Aufwendungen
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Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen aus Zuweisungen und Zuschüssen der 

öffentlichen Hand. Der Betriebskostenzuschuss macht mit 36.997 TEUR (2020) 

bzw. 37.666 TEUR (2021) dabei den größten Anteil aus.  

Die Entnahme aus der Kapitalrücklage im Umfang von 6.462 TEUR bzw.  

6.731 TEUR dient vornehmlich der Finanzierung der Abschreibungen. 

 

Dem Rat der Stadt Dortmund wird mit dem Wirtschaftsplan 2020/2021 auch das 

Investitionsprogramm sowie die Produkt- und Leistungsplanung der Sport- und 

Freizeitbetriebe Dortmund vorgelegt.  

 

2.1 Erfolgsplan 

Der Erfolgsplan für das Wirtschaftsjahr 2020/2021 ist als Anlage I beigefügt. Im 

Detail zeigen die Anlagen II (a) und II (b) die Erfolgspläne 2020 und 2021 der 

einzelnen Geschäftsbereiche. Die mittelfristige Erfolgsplanung bis zum Jahr 2024 

mit der Differenzierung zum Betrauungsakt ist in der Anlage III (a) ausgewiesen. 

Eine beihilferelevante Überkompensation ist bei allen Dienstleistungen von 

allgemeinem wirtschaftlichem Interesse nicht zu erwarten. Die wesentlichen 

Abweichungen im Vergleich zur bisherigen Finanzplanung bzw. zum 

Wirtschaftsplan des laufenden Jahres sind nachfolgend beschrieben. 

 

Umsatzerlöse
Zuweisungen und

Zuschüsse d. öff. Hand

Sonstige betriebliche

Erträge

Entnahme aus der

Kaptalrücklage

2020 7.101.555 37.779.887 1.519.433 6.462.033

2021 7.111.232 38.445.310 1.329.339 6.731.137

Erträge
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•  Umsatzerlöse  

Insgesamt wird im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2019 im Wirtschaftsjahr 2020 

mit einer Umsatzsteigerung in Höhe von 71 TEUR und im Wirtschaftsjahr 2021 

in Höhe von 81 TEUR geplant. Das resultiert im Wesentlichen aus den 

Eintrittspreisanpassungen den Geschäftsbereichen 2/ Zoo und 3/ Parkanlagen; 

vorbehaltlich des Ratsbeschlusses am 12.12.2019. Gleichzeitig wird im 

Geschäftsbereich 2/ Zoo mit weniger verkauften Eintrittskarten aufgrund der 

umfangreichen Um- und Neubaumaßnahmen gerechnet.  

•  Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand  

Der städtische Betriebskostenzuschuss ist für die Finanzplanjahre 2020 und 

2021 um 4.095 TEUR bzw. 4.856 TEUR höher als bisher geplant. Die einzelnen 

Zuschusserhöhungen sind der nachstehenden Übersicht zu entnehmen: Diesen 

Zuschusserhöhungen stehen entsprechende Veranschlagungen bei den 

jeweiligen Aufwandspositionen gegenüber. 

Betriebskostenzuschuss   

Bezeichnung 2020 2021 

Personalaufwand (Mehrbedarfe, Tarifsteigerung) 1.586.586,00 € 1.907.744,00 € 

Erhöhung Sportfördermittel (Haushaltsbegleitbeschluss 2019)  1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 

Verfügungsfonds Sanierung Umkleidekabinen 
(Haushaltsbegleitbeschluss 2019) 

250.000,00 € 250.000,00 € 

Zukunfskonzept Botanischer Garten Rombergpark  
(DS-Nr. 13448-19) 

450.000,00 € 486.000,00 € 

AGARD e.V. Erhöhung Personalkostenzuschuss 25.000,00 € 25.000,00 € 

Sportstützpunkt Phönixsee (DS-Nr. 11041-18) 0,00 € 54.493,00 € 

Sachaufwand "Masterplan Sport" 80.000,00 € 68.000,00 € 

Erhöhung Betriebskostenzuschuss Sportwelt gGmbH 268.512,00 € 268.512,00 € 

Erhöhung Betriebskostenzuschuss vereinsgeführte 
Hallenbäder 

264.840,00 € 284.516,00 € 

Betriebskostenzuschuss Modernisierung Helmut-Körnig-Halle 39.600,00 € 43.200,00 € 

Zuschusserhöhung Mondo Mio! 50.000,00 € 50.000,00 € 

Westbad (zeitliche Verzögerung der Baumaßnahme) 0,00 € 332.753,00 € 

Servicevereinbarung Dortmunder Systemhaus (dosys) 80.500,00 € 85.890,00 € 

Erhöhung Betriebskostenzuschuss 4.095.038,00 € 4.856.108,00 € 



Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund 
Wirtschaftsplan 2020/2021 

-Seite 4 von 10- 

 

Diesen Zuschusserhöhungen stehen entsprechende Veranschlagungen bei 

den jeweiligen Aufwandspositionen gegenüber. 

 

•  Sonstige betriebliche Erträge  

Gegenüber dem Wirtschaftsplan 2019 wird in den Wirtschaftsjahren 2020 und 

2021 mit einem um 54 TEUR höheren bzw. mit einem um 137 TEUR 

verminderten Ertrag von insgesamt 1.519 TEUR bzw. 1.329 TEUR gerechnet. 

Das resultiert aus der Veränderung bei den Erträgen aus der Auflösung von 

Sonderposten aus Investitionszuschüssen des Bundes, des Landes und von 

Dritten in Folge der aktuell durchgeführten Abschreibungssimulation. 

 

•  Materialaufwand  

Diese Position umfasst a) die Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und b) die „Aufwendungen für bezogene Leistungen“, die vorwiegend aus  

Zuschusszahlungen an Vereine bestehen. Für die Zuschusszahlungen wird für 

das Wirtschaftsjahr 2020 ein Betrag von 9.881 TEUR veranschlagt.  

Im Vergleich zum rev. Wirtschaftsplan 2019 wird insgesamt für das 

Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Mehraufwand in Höhe von 1.315 TEUR  

(+ 12,56 %) geplant. Im Wirtschaftsjahr 2021 verbleibt der Planansatz nahezu 

auf dem Niveau des Jahres 2020. Der Mehraufwand resultiert im Wesentlichen 

aus der Erhöhung der Sportfördermittel (500 TEUR) und den 

Betriebskostenzuschüssen für die vereinsbetriebenen Hallenbäder sowie die 

durch die Sportwelt gGmbH betriebenen Hallen- und Freibäder gemäß des 

Verbraucherpreisindexes (533 TEUR).    

 

•  Personalaufwand  

Die Planung erfolgte auf der Grundlage der tatsächlichen Aufwendungen aus 

dem IST bzw. der Prognose für das laufende Wirtschaftsjahr 2019 und 
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berücksichtigt die bekannten Veränderungen für das Folgejahr. Der im 

Vergleich zum Vorjahr um 1.858 TEUR (10,64 %) höhere Ansatz für das 

Wirtschaftsjahr 2020 ist auf die Tarifsteigerung und auf erhöhte Personalkosten 

u. a. für neu eingerichtete Planstellen zurückzuführen. Der Planansatz erhöht 

sich für das Wirtschaftsjahr 2021 um weitere 342 TEUR aufgrund der geplanten 

Tarifsteigerungen. Näheres ist dazu unter Textziffer 3 

„Stellenplan/Stellenübersicht“ ausgeführt.  

Für die Finanzplanjahre bis 2024 ist eine rund 2,4%ige Steigerung p. a. für Tarif- 

und Besoldungserhöhungen berücksichtigt. 

 

•  Abschreibungen  

Die Planung der Abschreibungen wurde auf Basis einer aktuell durchgeführten 

AfA-Simulation vorgenommen. Der Abschreibungsaufwand erhöht sich im 

Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2019 im Wirtschaftsjahr 2020 um 395 TEUR und 

im Jahre 2021 um weitere 79 TEUR. Die Finanzierung der Abschreibungen 

erfolgt durch eine Entnahme aus der Kapitalrücklage und durch die Auflösung 

von Sonderposten aus Investitionszuschüssen des Bundes, des Landes und 

von Dritten. 

 

•  Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die Veranschlagung für sonstige betriebliche Aufwendungen für das 

Wirtschaftsjahr 2020 ist im Vergleich zum Vorjahr um 537 TEUR gestiegen. Im 

Wirtschaftsjahr 2021 erhöht sich der Planansatz um weitere  

534 TEUR.  

Zu den Gründen: Für die Wirtschaftsjahre 2020 ff wurden die geplanten 

Aufwendungen aus dem Zukunftskonzept ,Botanischer Garten Rombergpark‘  

veranschlagt. Weil die Baumaßnahme ,Neubau einer Schwimmsporthalle am 

Standort Wischlingen‘ zeitlich verzögert fertiggestellt wird, verändert sich die 
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ursprüngliche Veranschlagung entsprechend. Der Betrieb des Westbades wird 

erst Ende 2021 eingestellt. 

Des Weiteren wurden für die Finanzierung des Projekts ,Masterplan Sport‘  

insgesamt 100 TEUR (2020) bzw. 68 TEUR (2021) geplant. Für die 

Inanspruchnahme von Leistungen des Dortmunder Systemhauses wird auf 

Grundlage der dortigen Tarife bzw. Kalkulation mit Mehraufwendungen von  

80 TEUR bzw. 86 TEUR  gerechnet.  

 

•  Zinsen und sonstige Aufwendungen 

Die Zinslast für das Trägerdarlehen vermindert sich gegenüber dem 

Wirtschaftsplan 2019 in Folge des abnehmenden Darlehensrestkapitals um  

192 TEUR.  

 

•  Entnahme aus der Kapitalrücklage 

Gegenüber dem Vorjahr erhöht sich die Entnahme aus der Kapitalrücklage um  

341 TEUR auf insgesamt 6.462 TEUR. Während auf der einen Seite aus der 

aktuellen AfA-Simulation ein um 395 TEUR höherer Abschreibungsaufwand 

resultiert, wird auf der anderen Seite mit einem um 54 TEUR höheren Ertrag 

aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuschüssen des Bundes, 

des Landes und von Dritten geplant.  

 

2.2 Vermögensplan / Finanzplanung 

Vornehmliches Ziel der Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund ist es, das Angebot 

an Sport- und Freizeitanlagen für die Dortmunder Bevölkerung weiterhin attraktiv 

zu gestalten. Das ist im Wesentlichen in dem Maße möglich, wie Zuschüsse aus 

dem städtischen Haushalt bzw. aus der Sportpauschale des Landes für 

Investitionen in das Vermögen der Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund gewährt 

werden. 



Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund 
Wirtschaftsplan 2020/2021 

-Seite 7 von 10- 

 

Das Investitionsvolumen beläuft sich im Jahr 2020 auf 17.153 TEUR und im Jahr 

2021 auf 10.820 TEUR. Zur Tilgung von Krediten sind insgesamt 2.970 TEUR 

veranschlagt; davon 2.760 TEUR zur Finanzierung des Trägerdarlehens, welches 

im Zusammenhang mit der Vermögensübertragung zum 31.12.2010 steht. Für das 

Wirtschaftsjahr 2020 sind Investitionen in das Anlagevermögen mit einem Volumen 

von 14.183 TEUR und für das Jahr 2021 von 7.850 TEUR geplant.  

•  Für den Geschäftsbereich 1/ SPORT stehen im Wesentlichen der Neubau des 

Westbades, die Sportstättenmodernisierungen und die Modernisierung der 

Helmut-Körnig-Halle auf dem Programm. 

•  Die Umsetzung der Maßnahmen aus dem ‚Zukunftskonzept Zoo 2023‘ steht 

im Geschäftsbereich 2/ ZOO im Fokus. 

•  Im Geschäftsbereich 3/ PARKANLAGEN steht die Umsetzung der Maßnahmen 

aus dem ,Zukunftskonzept Botanischer Garten Rombergpark‘ im 

Vordergrund. Des Weiteren erfolgt die Umsetzung des Konzeptes „Spielen 

im Park“. Die Baumaßnahme ,Sonnensegel‘ befindet sich in der 

Ausführungsphase.  

Der Vermögensplan 2020/2021 mit Darstellung der Mittelherkunft und -verwendung 

ist in der Anlage IV ausgewiesen. Anlage V (a) zeigt die mittelfristige Finanzplanung 

für die Wirtschaftsjahre 2019 bis 2024 und Anlage V (b) als ‚Davon-Ausweis‘ die 

Finanzierung von Investitionen und Tilgungsleistungen für die Dienstleistungen von 

allgemeinem wirtschaftlichen Interesse im Zusammenhang mit dem 

beihilferechtlichen Betrauungsakt. 

3. Stellenplan / Stellenübersicht 

Die als Anlage VI beigefügte Stellenübersicht zeigt die Anzahl der 

vollzeitverrechneten Planstellen je Besoldungs- und Entgeltgruppe für die 

Wirtschaftsjahre 2020/2021. Gegenüber dem Vorjahr wird sich ein Zuwachs von  

12,34 Planstellen ergeben.  
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Folgende Planstellen werden -vorbehaltlich des Ratsbeschlusses- auf der 

Grundlage von Organisationsverfügungen und entsprechenden 

Beschlussfassungen durch den Verwaltungsvorstand mit dem Stellenplan zum 

Wirtschaftsplan 2020/2021 eingerichtet: 

(a) 1,0 Bauingenieur*in im Geschäftsbereich 1/ Sport   

(b) 0,34 Planstellenanteil Praxisanleiter*in / Ausbildungskoordinatoren*innen 

(c) 1,0 Verwaltungsmitarbeiter*in im Botanischen Garten Rombergpark  

(d) 1,0 Bautechniker*in im Geschäftsbereich 2/ Zoo 

(e) Im Rahmen des Personal- und Organisationsentwicklungskonzeptes der SFB 

werden 6,0 Planstellen eingerichtet: 

•  2,0 Mediengestalter*innen für den Gesamtbetrieb sowie für den 

Geschäftsbereich 2/ Zoo 

•  2,0 Bildungsbeauftragte*r im biologisch-naturwissenschaftlichen Bereich für 

die Geschäftsbereiche 2/ Zoo und 3/Parkanlagen  

•  1,0 Bachelor oder FH-Absolvent*in der Landespflege für den 

Geschäftsbereich 3/ Parkanlagen 

•  1,0 Meister*in Garten- und Landschaftsbau für den Geschäftsbereich  

3/ Parkanlagen 

(f) Im Rahmen des Zukunftskonzeptes ,Botanischer Garten Rombergpark‘ werden 

ab dem Wirtschaftsjahr 2020 sukzessive folgende drei Planstellen eingerichtet: 

•  1,0 Wissenschaftlicher Mitarbeiter*in 

•  1,0 Landmaschinenmechaniker*in  

•  1,0 Gärtner*in 
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4. Beihilferecht / Betrauungsakt 

Die Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund wurden mit der Durchführung 

gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen zur Sicherstellung der Versorgung der 

Bevölkerung mit Sport- und Freizeitangeboten in der Stadt Dortmund am 

29.09.2011 durch den Rat der Stadt betraut. Die gemeinwirtschaftlichen 

Verpflichtungen umfassen den Betrieb von Hallenbädern, die Haltung und Zucht 

von Tieren zum Artenschutz sowie zur Bereitstellung zoologischer Angebote und 

den Betrieb des Westfalenparks einschließlich der Programmveranstaltungen.  

Weitere Dienstleistungen der Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund, insbesondere 

der Betrieb von Sportstätten sowie die Sportförderung, sind dem allgemeinen 

nichtwirtschaftlichen Interesse zuzuordnen. Hierunter fallen auch der Betrieb des 

Botanischen Gartens Rombergpark und des Tierschutzzentrums. 

Im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2020/2021 ff. wurde die 

prozentuale Zuordnung der Aufwandspositionen und Investitionen zu den 

Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen 

Interesses vorgenommen. Dies geschieht unter Hinzuziehung der tatsächlich 

gezahlten Zuschüsse (Betriebskosten- u. Investitionszuschuss) der Stadt 

Dortmund. Die Zuschusszahlungen für die einzelnen Dienstleistungen von 

allgemeinem wirtschaftlichem Interesse unterschreiten mit 85 bzw. 105 TEUR die 

festgesetzte Höchstgrenze von 15 Mio. €. Wie bereits unter Ziffer 2.1 dargestellt, 

ist eine beihilferelevante Überkompensation nicht zu erwarten. 

5. Übertragung von Anlagevermögen 

Mit dem Beschluss über den Wirtschaftsplan 2018 hat der Rat der Stadt Dortmund 

den Beschluss gefasst, dass unentgeltliche Vermögensübertragungen zwischen 

den Sport- und Freizeitbetrieben Dortmund und dem städtischen Haushalt 

abweichend von § 10 Abs. 4 EigVO bis zu einer Wertgrenze von 75 TEUR je 

Anlagengut bzw. bis zu einer Gesamtsumme von 200 TEUR je 

Sachzusammenhang eines Übertragungsvorganges ohne weitere Anhörung des 

Betriebsausschusses und Befassung durch den Rat vorgenommen werden und als 

genehmigt gelten. 
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Im Wirtschaftsjahr 2019 erfolgte die nachfolgende Vermögensübertragung: 

 Grundstück Westerholz 87 (Wert: 15.106,40 €)  
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Anlage I

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

rev.
PLAN PLAN PLAN *) IST
2020 2021 2019 2018

EUR EUR  EUR EUR

1. Umsatzerlöse 7.101.555 7.111.232 7.030.255 71.300 7.176.243

2. Zuweisungen und Zuschüsse d. öff. Hand 37.779.887 38.445.310 34.333.742 3.446.145 30.660.387
davon Stadt Dortmund - Betriebskostenzuschuss 36.996.995 37.665.909 33.603.988 3.393.007 29.019.122

davon Land NRW 782.892 779.401 729.754 53.138 1.641.264

3. Sonstige betriebliche Erträge 1.519.433 1.329.339 1.465.912 53.521 1.783.464

4 Materialaufwand 11.779.010 11.770.426 10.464.430 1.314.580 11.070.375
a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 1.036.630 979.770 1.011.630 25.000 880.802

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 10.742.380 10.790.656 9.452.800 1.289.580 10.189.573

5. Personalaufwand 19.319.055 19.660.814 17.461.065 1.857.990 15.899.633
Löhne und Gehälter 14.982.952 15.236.000 13.499.307 1.483.645 12.375.092

Sozialabgaben und Altersversorgung 4.336.103 4.424.814 3.961.758 374.345 3.524.542

6. Abschreibungen 7.468.747 7.547.758 7.074.207 394.540 6.821.653

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.993.940 13.527.765 12.456.999 536.941 12.258.884

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.180.196 988.295 1.372.097 -191.901 1.573.299

10. Ergebnis nach Steuern -6.340.073 -6.609.177 -5.998.889 -341.184 -8.003.750
,

11. Sonstige Steuern 121.960 121.960 121.960 0 69.566

12. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -6.462.033 -6.731.137 -6.120.849 -341.184 -8.073.316

13. Entnahme aus der Kapitalrücklage 6.462.033 6.731.137 6.120.849 341.184 5.640.373

14. Bilanzergebnis 0 0 0 -2.432.943

*) inkl. der Haushaltsbegleitbeschlüsse zum Haushaltsplan 2019

     SPD-Antrag DS-Nr. 12124-18-E11 - Machbarkeitsstudie Altenakademie Westfalenpark 50 T€

     SPD-Antrag DS-Nr. 12124-18-E6 - Erhöhung der Sportfördermittel (zusätzlich) 500 T€

     CDU-Antrag DS-Nr. 12124-18-E8 - Verfügungsfonds Sanierung von Umkleidekabinen 250 T€

Erfolgsplan 2020/2021

Veränderung

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund WiPl 2020/2021



Anlage II (a)

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

 GB 1 GB 2 GB 3 GB 4 Gesamt

Sport Zoo
Park-

anlagen
Zentrale 
Dienste

Tierschutz- 
zentrum

SFB DO

EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 2.209.655 2.155.700 2.610.700 49.000 76.500 7.101.555

2. Zuweisungen und Zuschüsse d. öff. Hand 20.503.480 5.884.801 8.681.615 1.793.227 916.764 37.779.887

davon Stadt Dortmund - Betriebskostenzuschuss 19.720.588 5.884.801 8.681.615 1.793.227 916.764 36.996.995

davon Land NRW 782.892 0 0 0 0 782.892

3. Sonstige betriebliche Erträge 1.116.260 91.167 289.095 0 22.911 1.519.433

davon Auflösung von Sonderposten nicht städt. Zuschüsse 764.701 4.228 228.121 0 9.664 1.006.714

4. Materialaufwand 10.478.510 405.000 732.000 -10.000 173.500 11.779.010

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 278.130 380.000 320.000 -10.000 68.500 1.036.630

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 10.200.380 25.000 412.000 0 105.000 10.742.380

5. Personalaufwand 5.838.587 5.223.907 6.062.469 1.527.433 666.659 19.319.055

Löhne und Gehälter 4.533.463 4.053.924 4.711.368 1.176.019 508.178 14.982.952

Sozialabgaben und Altersversorgung 1.305.124 1.169.983 1.351.101 351.414 158.481 4.336.103

6. Abschreibungen 4.709.792 882.806 1.838.059 11.203 26.887 7.468.747

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.087.788 2.353.145 4.062.021 324.794 166.192 12.993.940

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 571.809 142.388 465.999 0 0 1.180.196

10. Ergebnis nach Steuern -3.857.091 -875.578 -1.579.138 -11.203 -17.063 -6.340.073

11. Sonstige Steuern 88.000 3.000 30.800 0 160 121.960

12. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -3.945.091 -878.578 -1.609.938 -11.203 -17.223 -6.462.033

13. Entnahme aus der Kapitalrücklage 3.945.091 878.578 1.609.938 11.203 17.223 6.462.033

14. Bilanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Erfolgsplan Geschäftsbereiche Wirtschaftsjahr 2020
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Anlage II (b)

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

 GB 1 GB 2 GB 3 GB 4 Gesamt

Sport Zoo
Park-

anlagen
Zentrale 
Dienste

Tierschutz- 
zentrum

SFB DO

EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 2.219.332 2.155.700 2.610.700 49.000 76.500 7.111.232

2. Zuweisungen und Zuschüsse d. öff. Hand 20.695.979 6.156.854 8.821.490 1.841.039 929.948 38.445.310

davon Stadt Dortmund - Betriebskostenzuschuss 19.916.578 6.156.854 8.821.490 1.841.039 929.948 37.665.909

davon Land NRW 779.401 0 0 0 0 779.401

3. Sonstige betriebliche Erträge 971.863 90.369 246.020 0 21.087 1.329.339

davon Auflösung von Sonderposten nicht städt. Zuschüsse 620.304 3.430 185.046 0 7.840 816.620

4. Materialaufwand 10.469.926 405.000 732.000 -10.000 173.500 11.770.426

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 246.270 380.000 295.000 -10.000 68.500 979.770

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 10.223.656 25.000 437.000 0 105.000 10.790.656

5. Personalaufwand 5.906.978 5.329.066 6.185.282 1.559.200 680.288 19.660.814

Löhne und Gehälter 4.574.967 4.135.435 4.806.689 1.200.406 518.503 15.236.000

Sozialabgaben und Altersversorgung 1.332.011 1.193.631 1.378.593 358.794 161.785 4.424.814

6. Abschreibungen 4.759.616 892.145 1.857.503 11.322 27.172 7.547.758

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.335.145 2.540.380 4.145.654 340.839 165.747 13.527.765

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 466.820 122.047 399.428 0 0 988.295

10. Ergebnis nach Steuern -4.051.311 -885.715 -1.641.657 -11.322 -19.172 -6.609.177

11. Sonstige Steuern 88.000 3.000 30.800 0 160 121.960

12. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -4.139.311 -888.715 -1.672.457 -11.322 -19.332 -6.731.137

13. Entnahme aus der Kapitalrücklage 4.139.311 888.715 1.672.457 11.322 19.332 6.731.137

14. Bilanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Erfolgsplan Geschäftsbereiche Wirtschaftsjahr 2021
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Anlage III (a) 

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

rev.
WiPl PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 7.030.255 7.101.555 7.111.232 6.901.232 7.376.232 7.376.232

2. Zuweisungen und Zuschüsse d. öff. Hand 34.333.742 37.779.887 38.445.310 38.493.891 37.568.059 38.232.369

*) davon Stadt Dortmund - Betriebskostenzuschuss 33.603.988 36.996.995 37.665.909 37.717.980 36.795.639 37.463.438

DAWI Betrieb von Hallenbädern 2.712.784 2.649.698 2.677.470 2.442.839 1.977.798 1.992.833

DAWI Haltung und Zucht von Tieren 3.768.393 4.060.075 4.242.022 4.277.967 4.339.743 4.415.860

DAWI Betrieb des Westfalenparks 3.844.625 3.019.094 3.069.821 3.118.983 2.994.932 3.119.646

DANWI Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 9.300.973 8.968.207 9.062.205 8.988.492 8.702.311 8.768.465

DANWI Sportförderung, -veranst., -projekte 7.363.270 8.764.384 8.856.246 8.997.060 9.097.871 9.167.031

DANWI Grünunterhaltung Zoo 1.693.046 2.283.792 2.386.138 2.406.357 2.441.105 2.483.921

DANWI Betrieb des BG Romberpark 4.001.549 6.270.425 6.375.781 6.477.887 6.220.243 6.479.266

DANWI Betrieb des Tierschutzzentrums 919.348 981.320 996.226 1.008.395 1.021.635 1.036.416

davon Land NRW 729.754 782.892 779.401 775.911 772.420 768.931

3. Sonstige betriebliche Erträge 1.465.912 1.519.433 1.329.339 1.291.977 1.273.309 1.254.641
davon: Auflösung von Sonderposten nicht städt. Zuschüsse 953.359 1.006.714 816.620 779.258 760.590 741.922

4. Materialaufwand 10.464.430 11.779.010 11.770.426 11.755.217 11.778.898 11.802.842
*) davon: Betrieb von Hallenbädern 689.914 699.617 695.850 636.270 521.349 518.630

Haltung und Zucht von Tieren 958.376 1.072.009 1.102.463 1.114.254 1.143.960 1.149.216

Betrieb des Westfalenparks 977.763 797.151 797.819 812.381 789.467 811.880

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 2.365.418 2.367.935 2.355.185 2.341.173 2.293.937 2.281.970

Sportförderung, -veranst., -projekte 1.872.623 2.314.119 2.301.658 2.343.405 2.398.207 2.385.696

Grünunterhaltung Zoo 430.575 603.005 620.136 626.768 643.477 646.434

Betrieb des BG Rombergpark 1.017.672 1.655.622 1.657.008 1.687.253 1.639.662 1.686.212

Betrieb des Tierschutzzentrums 233.808 259.104 258.910 262.650 269.304 269.725

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 1.011.630 1.036.630 979.770 944.630 944.630 944.630

*) davon: Betrieb von Hallenbädern 66.696 61.571 57.923 51.130 41.811 41.508

Haltung und Zucht von Tieren 92.649 94.344 91.769 89.540 91.742 91.976

Betrieb des Westfalenparks 94.523 70.155 66.410 65.282 63.313 64.978

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 228.673 208.394 196.046 188.133 183.966 182.635

Sportförderung, -veranst., -projekte 181.032 203.658 191.590 188.312 192.329 190.937

Grünunterhaltung Zoo 41.625 53.068 51.620 50.366 51.605 51.737

Betrieb des BG Rombergpark 98.382 145.706 137.929 135.585 131.496 134.955

Betrieb des Tierschutzzentrums 22.603 22.803 21.552 21.106 21.597 21.587

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 9.452.800 10.742.380 10.790.656 10.810.587 10.834.268 10.858.212

*) davon: Betrieb von Hallenbädern 623.218 638.046 637.928 585.141 479.539 477.122

Haltung und Zucht von Tieren 865.726 977.665 1.010.694 1.024.714 1.052.218 1.057.240

Betrieb des Westfalenparks 883.239 726.997 731.408 747.099 726.154 746.902

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 2.136.746 2.159.542 2.159.140 2.153.040 2.109.971 2.099.335

Sportförderung, -veranst., -projekte 1.691.590 2.110.461 2.110.068 2.155.093 2.205.878 2.194.759

Grünunterhaltung Zoo 388.949 549.936 568.516 576.402 591.873 594.697

Betrieb des BG Rombergpark 919.290 1.509.917 1.519.079 1.551.668 1.508.166 1.551.258

Betrieb des Tierschutzzentrums 211.205 236.302 237.358 241.544 247.707 248.137

5. Personalaufwand 17.461.065 19.319.055 19.660.814 19.492.023 19.899.917 20.316.134
*) davon: Betrieb von Hallenbädern 1.151.198 1.147.460 1.162.318 1.055.037 880.796 892.713

Haltung und Zucht von Tieren 1.599.156 1.758.229 1.841.507 1.847.611 1.932.669 1.978.136

Betrieb des Westfalenparks 1.631.506 1.307.428 1.332.642 1.347.057 1.333.768 1.397.482

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 3.946.963 3.883.711 3.934.000 3.882.038 3.875.503 3.927.937

Sportförderung, -veranst., -projekte 3.124.679 3.795.445 3.844.591 3.885.739 4.051.663 4.106.479

Grünunterhaltung Zoo 718.461 989.004 1.035.848 1.039.281 1.087.126 1.112.702

Betrieb des BG Rombergpark 1.698.098 2.715.428 2.767.795 2.797.734 2.770.134 2.902.463

Betrieb des Tierschutzzentrums 390.135 424.964 432.472 435.516 454.977 464.275

Löhne und Gehälter 13.499.307 14.982.952 15.236.000 15.093.225 15.408.730 15.730.685

*) davon: Betrieb von Hallenbädern 890.001 889.916 900.730 816.945 682.010 691.223

Haltung und Zucht von Tieren 1.236.322 1.363.600 1.427.062 1.430.657 1.496.487 1.531.661

Betrieb des Westfalenparks 1.261.332 1.013.980 1.032.721 1.043.064 1.032.752 1.082.064

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 3.051.433 3.012.024 3.048.624 3.005.972 3.000.846 3.041.382

Mittelfristiger Erfolgsplan 2019 - 2024
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Anlage III (a) 

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

rev.
WiPl PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Sportförderung, -veranst., -projekte 2.415.718 2.943.569 2.979.337 3.008.838 3.137.248 3.179.627

Grünunterhaltung Zoo 555.449 767.025 802.723 804.745 841.774 861.559

Betrieb des BG Rombergpark 1.312.815 2.105.959 2.144.882 2.166.364 2.144.946 2.247.363

Betrieb des Tierschutzzentrums 301.617 329.582 335.141 337.232 352.294 359.486

Sozialabgaben und Altersversorgung 3.961.758 4.336.103 4.424.814 4.398.798 4.491.187 4.585.449

*) davon: Betrieb von Hallenbädern 261.196 257.544 261.589 238.092 198.786 201.490

Haltung und Zucht von Tieren 362.834 394.629 414.445 416.953 436.182 446.475

Betrieb des Westfalenparks 370.174 293.448 299.921 303.993 301.017 315.418

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 895.530 871.687 885.376 876.066 874.657 886.554

Sportförderung, -veranst., -projekte 708.961 851.876 865.254 876.901 914.415 926.852

Grünunterhaltung Zoo 163.012 221.979 233.125 234.536 245.352 251.142

Betrieb des BG Rombergpark 385.283 609.470 622.913 631.369 625.188 655.100

Betrieb des Tierschutzzentrums 88.518 95.382 97.331 98.284 102.683 104.789

6. Abschreibungen 7.074.207 7.468.747 7.547.758 7.408.077 7.560.847 7.429.905

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.456.999 12.993.940 13.527.765 13.742.248 13.051.739 13.467.791
*) davon: Betrieb von Hallenbädern 821.283 771.778 799.742 743.821 577.687 591.789

Haltung und Zucht von Tieren 1.140.863 1.182.579 1.267.062 1.302.601 1.267.578 1.311.328

Betrieb des Westfalenparks 1.163.942 879.372 916.934 949.701 874.777 926.406

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 2.815.826 2.612.173 2.706.817 2.736.911 2.541.822 2.603.873

Sportförderung, -veranst., -projekte 2.229.195 2.552.805 2.645.299 2.739.520 2.657.360 2.722.231

Grünunterhaltung Zoo 512.562 665.201 712.723 732.713 713.012 737.622

Betrieb des BG Rombergpark 1.211.450 1.826.389 1.904.401 1.972.456 1.816.845 1.924.075

Betrieb des Tierschutzzentrums 278.328 285.829 297.566 307.047 298.405 307.773

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.372.097 1.180.196 988.295 796.395 604.496 412.594
*) davon: Betrieb von Hallenbädern 120.052 95.167 79.123 58.669 46.933 24.916

Haltung und Zucht von Tieren 166.766 145.822 125.358 99.136 84.168 55.210

Betrieb des Westfalenparks 170.140 108.434 90.718 74.908 54.669 39.004

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 411.605 322.103 267.802 201.231 158.851 109.630

Grünunterhaltung Zoo 74.924 82.025 70.514 53.873 39.609 31.056

Betrieb des BG Rombergpark 44.823 39.150 32.877 26.623 19.911 13.633

10. Ergebnis nach Steuern -5.998.889 -6.340.073 -6.609.177 -6.506.859 -6.678.297 -6.566.023

11. Sonstige Steuern 121.960 121.960 121.960 121.960 121.960 121.960
*) davon: Betrieb von Hallenbädern 8.041 7.244 7.210 6.601 5.398 5.359

Haltung und Zucht von Tieren 11.170 11.100 11.423 11.560 11.845 11.875

Betrieb des Westfalenparks 11.396 8.254 8.267 8.428 8.174 8.389

Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 27.568 24.518 24.403 24.290 23.752 23.580

Sportförderung, -veranst., -projekte 21.825 23.960 23.849 24.313 24.831 24.652

Grünunterhaltung Zoo 5.018 6.244 6.426 6.503 6.663 6.680

Betrieb des BG Rombergpark 11.861 17.142 17.169 17.505 16.977 17.424

Betrieb des Tierschutzzentrums 2.725 2.683 2.683 2.725 2.788 2.787

12. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -6.120.849 -6.462.033 -6.731.137 -6.628.819 -6.800.257 -6.687.983
13. Entnahme aus der Kapitalrücklage 6.120.849 6.462.033 6.731.137 6.628.819 6.800.257 6.687.983
14. Bilanzergebnis 0 0 0 0 0 0

*) Der Davon-Ausweis erfolgt i.Z.m. dem Betrauungsakt für die Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund (Drucksache-Nr.: 04914-11) und zeigt bei den

Aufwandspositionen nur die zuschussfinanzierten Anteile 

DAWI Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse

DANWI Dienstleistungen von allgemeinem nichtwirtschaftlichem Interesse

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund WiPl 2020/2021



Anlage III (b)- DAWI

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund DAWI
rev.
WiPl PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Betriebskostenzuschuss Stadt Dortmund 2.712.784 2.649.698 2.677.470 2.442.839 1.977.798 1.992.833

Materialaufwand 689.914 699.617 695.850 636.270 521.349 518.630
a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 66.696 61.571 57.923 51.130 41.811 41.508

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 623.218 638.046 637.928 585.141 479.539 477.122

Personalaufwand 1.151.198 1.147.460 1.162.318 1.055.037 880.796 892.713
a) Löhne und Gehälter 890.001 889.916 900.730 816.945 682.010 691.223

b) Sozialabgaben und Altersversorgung 261.196 257.544 261.589 238.092 198.786 201.490

Sonstige betriebliche Aufwendungen 821.283 771.778 799.742 743.821 577.687 591.789
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 120.052 95.167 79.123 58.669 46.933 24.916
Sonstige Steuern 8.041 7.244 7.210 6.601 5.398 5.359
Summe der Aufwendungen/Auszahlungen 2.790.486 2.721.266 2.744.244 2.500.400 2.032.164 2.033.407

-77.702 -71.569 -66.774 -57.561 -54.366 -40.574

Betriebskostenzuschuss Stadt Dortmund 3.768.393 4.060.075 4.242.022 4.277.967 4.339.743 4.415.860

Materialaufwand 958.376 1.072.009 1.102.463 1.114.254 1.143.960 1.149.216
a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 92.649 94.344 91.769 89.540 91.742 91.976

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 865.726 977.665 1.010.694 1.024.714 1.052.218 1.057.240

Personalaufwand 1.599.156 1.758.229 1.841.507 1.847.611 1.932.669 1.978.136
a) Löhne und Gehälter 1.236.322 1.363.600 1.427.062 1.430.657 1.496.487 1.531.661

b) Sozialabgaben und Altersversorgung 362.834 394.629 414.445 416.953 436.182 446.475

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.140.863 1.182.579 1.267.062 1.302.601 1.267.578 1.311.328
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 166.766 145.822 125.358 99.136 84.168 55.210
Sonstige Steuern 11.170 11.100 11.423 11.560 11.845 11.875
Summe der Aufwendungen/Auszahlungen 3.876.331 4.169.738 4.347.814 4.375.162 4.440.220 4.505.766

-107.938 -109.663 -105.792 -97.195 -100.477 -89.906

Betriebskostenzuschuss Stadt Dortmund 3.844.625 3.019.094 3.069.821 3.118.983 2.994.932 3.119.646

Materialaufwand 977.763 797.151 797.819 812.381 789.467 811.880
a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 94.523 70.155 66.410 65.282 63.313 64.978

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 883.239 726.997 731.408 747.099 726.154 746.902

Personalaufwand 1.631.506 1.307.428 1.332.642 1.347.057 1.333.768 1.397.482
a) Löhne und Gehälter 1.261.332 1.013.980 1.032.721 1.043.064 1.032.752 1.082.064

b) Sozialabgaben und Altersversorgung 370.174 293.448 299.921 303.993 301.017 315.418

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.163.942 879.372 916.934 949.701 874.777 926.406
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 170.140 108.434 90.718 74.908 54.669 39.004
Sonstige Steuern 11.396 8.254 8.267 8.428 8.174 8.389
Summe der Aufwendungen/Auszahlungen 3.954.747 3.100.640 3.146.380 3.192.476 3.060.856 3.183.161

-110.122 -81.546 -76.559 -73.493 -65.924 -63.515

Betrieb des Westfalenparks

Ergebnis

Mittelfristiger Erfolgsplan 2019 - 2024

Dienstleistungen von allgemeinem 
wirtschaftlichem Interesse

Betrieb von Hallenbädern

Ergebnis

Haltung und Zucht von Tieren

Ergebnis
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Anlage IV 

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

PLAN PLAN
2020 2021

EUR EUR EUR

Mittelherkunft

Jahresfehlbetrag (Abschreibungen auf städt. finanziertes Anlagevermögen) -6.462.033 -6.731.137
+ Abschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 7.468.747 7.547.757
./. Auflösung von Sonderposten nicht städt. Zuschüsse -1.006.714 -816.620
Mittel aus der laufenden Geschäftstätigkeit 0 0 0

Einstellung in die allgemeine Rücklage (Investitionszuschuss) 16.230.334 9.894.101
+ Einstellung Sonderposten für Investitionszuschüsse zum Anlagevermögen (Sportpauschale) 922.415 925.905
Tilgung von Krediten
./. Fremdkapital (Kunstrasenprogramm) -210.200 -210.200
./. Städtisches Darlehen (Übertragung Grundstücke und Gebäude) -2.760.000 -2.760.000
Mittel aus der Finanzierungstätigkeit 14.182.549 7.849.806 0

Mittelherkunft gesamt 14.182.549 7.849.806 0

Mittelverwendung

A. Investitionen Geschäftsbereich 1- Sport
Sportstättenmodernisierungen 1.411.316 1.399.806
Modernisierung Helmut-Körnig-Halle (DS-Nr. 12823-18) 2.313.636 0
Neubau Westbad Standort Wischlingen (DS-Nr. 14406-19) 4.535.597 0
Sonstige Infrastrukturmaßnahmen 100.000 100.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 50.000 50.000
Fuhrpark 50.000 50.000
Summe Geschäftsbereich 1 8.460.549 1.599.806 0

B. Investitionen Geschäftsbereich 2 - Zoo Dortmund
Neubau von normgerechten Gehegen und sonstige 0 0
Investitionsmaßnahmen
Zukunftskonzept Zoo 2023 (DS-Nr. 05429-16V) 3.000.000 3.000.000
Sonstige Infrastrukturmaßnahmen 100.000 50.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 50.000 50.000
Fuhrpark 0 0
Summe Geschäftsbereich 2 3.150.000 3.100.000 0

C. Investitionen Geschäftsbereich 3 - Parkanlagen
Erneuerung des unbeweglichen Betriebsvermögens 500.000 500.000
Zukunftskonzept Botanischer Garten Rombergpark (DS-Nr. 13448-19) 1.622.000 2.155.000
Schallschutzmaßnahme Regenbogenhaus (Haushaltsbegleitbeschluss 2019) 20.000 0
Parkgestaltung 200.000 100.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 50.000 50.000
Fuhrpark 25.000 25.000
Summe Geschäftsbereich 3 2.417.000 2.830.000 0

D. Investitionen Geschäftsbereich 4 - Zentrale Dienste
Umbau/Neubau Hundehäuser im Tierschutzzentrum 105.000 270.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 50.000 50.000
Summe 155.000 320.000 0

14.182.549 7.849.806

0 0 0

Vermögensplan 2020/2021

Verpflichtungs-
ermächtigung

Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit

Veränderung des Finanzmittelfonds

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund WiPl 2020/2021



Anlage V (a)

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Mittelherkunft

Jahresfehlbetrag (Abschreibungen auf städt. finanziertes Anlagevermögen) -6.120.848 -6.462.033 -6.731.137 -6.628.819 -6.800.257 -6.687.983
+ Abschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 7.074.207 7.468.747 7.547.757 7.408.077 7.560.847 7.429.905
./. Auflösung von Sonderposten nicht städt. Zuschüsse -953.359 -1.006.714 -816.620 -779.258 -760.590 -741.922
./. konsumtiver Anteil Tilgung Trägerdarlehen AV-Übertragung (Minderung Forderung) 0 0 0 0 0

Mittel aus der laufenden Geschäftstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Einstellung in die allgemeine Rücklage (Investitionszuschuss) 14.862.253 16.230.334 9.894.101 8.746.101 11.038.101 5.507.101
davon *) Betrieb von Hallenbädern 108.627 143.926 172.641 172.641 117.641 82.642

              Haltung und Zucht von Tieren 3.392.367 3.422.467 3.427.467 3.427.467 3.372.467 537.467

              Betrieb des Westfalenparks 1.269.167 1.619.467 1.306.067 1.281.067 1.226.067 1.191.066

              Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 9.771.292 9.146.474 2.308.526 2.333.526 2.498.526 2.403.526

              Betrieb des BG Rombergpark 320.800 1.842.800 2.624.200 1.476.200 3.768.200 1.237.200

             Grünunterhaltung Zoo 55.200 55.200 55.200 55.200 55.200

+ Einstellung Sonderposten für Investitionszuschüsse zum Anlagevermögen (Sportpauschale) 862.297 922.415 925.905 929.395 932.885 936.376
Tilgung von Krediten
./. Fremdkapital (Kunstrasenprogramm) -210.200 -210.200 -210.200 -210.200 -210.200 -210.200

./. Städtisches Darlehen (Übertragung Grundstücke und Gebäude) -2.760.000 -2.760.000 -2.760.000 -2.760.000 -2.760.000 -2.760.000
davon *) Betrieb von Hallenbädern 222.180 222.180 193.200 193.200 193.200 193.200

              Haltung und Zucht von Tieren 276.000 220.800 276.000 276.000 276.000 276.000

              Betrieb des Westfalenparks 772.800 772.800 524.400 524.400 524.400 524.400

              Betrieb von Sportplätzen/ -anlagen 1.269.600 1.269.600 1.297.200 1.297.200 1.297.200 1.297.200

              Betrieb des BG Rombergpark 220.800 220.800 469.200 469.200 469.200 469.200

Mittel aus der Finanzierungstätigkeit 12.754.350 14.182.549 7.849.806 6.705.296 9.000.786 3.473.277

Mittelherkunft gesamt 12.754.350 14.182.549 7.849.806 6.705.296 9.000.786 3.473.277

Mittelverwendung

A. Investitionen Geschäftsbereich 1- Sport
Sportstättenmodernisierungen 1.702.097 1.411.316 1.399.806 1.428.296 1.596.786 1.505.277
Kunstrasenprogramm (DS-Nr. 12278-14) 2.000.000 0 0 0 0 0
Modernisierung Helmut-Körnig-Halle (DS-Nr. 12823-18) 0 2.313.636 0 0 0 0
Neubau Westbad Standort Wischlingen (DS-Nr. 08013-17 und DS-Nr.14406-19) 5.123.152 4.535.597 0 0 0 0
Sonstige Infrastrukturmaßnahmen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Fuhrpark 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Summe Geschäftsbereich 1 9.025.249 8.460.549 1.599.806 1.628.296 1.796.786 1.705.277

B. Investitionen Geschäftsbereich 2 - Zoo Dortmund
Neubau von normgerechten Gehegen und sonstige
Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 200.000
Zukunftskonzept Zoo 2023 (DS-Nr. 05429-16V) 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0
Sonstige Infrastrukturmaßnahmen 100.000 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Fuhrpark 0 0 0 0 0 0
Summe Geschäftsbereich 2 3.100.000 3.150.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 300.000

C. Investitionen Geschäftsbereich 3 - Parkanlagen
Erneuerung des unbeweglichen Betriebsvermögens 0 500.000 500.000 400.000 400.000 400.000
Zukunftskonzept Botanischer Garten Rombergpark (DS-Nr. 13448-19) 0 1.622.000 2.155.000 1.007.000 3.299.000 768.000
Schallschutzmaßnahme Regenbogenhaus (Haushaltsbegleitbeschluss 2019) 0 20.000 0 0 0 0
Parkgestaltung 335.000 200.000 100.000 200.000 200.000 200.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Fuhrpark 245.000 25.000 25.000 0 0
Summe Geschäftsbereich 3 580.000 2.417.000 2.830.000 1.657.000 3.949.000 1.418.000

D. Investitionen Geschäftsbereich 4 - Zentrale Dienste
Umbau/Neubau Hundehäuser im Tierschutzzentrum 0 105.000 270.000 270.000 105.000 0
Betriebs- und Geschäftsausstattung, technische Anlagen 49.101 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Summe 49.101 155.000 320.000 320.000 155.000 50.000

Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit 12.754.350 14.182.549 7.849.806 6.705.296 9.000.786 3.473.277

Veränderung des Finanzmittelfonds 0 0 0 0 0 0

Finanzplanung 2019 - 2024

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund WiPl 2020/2021



Anlage V (b) - DAWI

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund DAWI
Plan Plan Plan Plan Plan Plan 
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Finanzierung
Investition und Tilgung

Betrieb von Hallenbädern
Investitionszuschuss der Stadt Dortmund 108.627 143.926 172.641 172.641 117.641 82.642

Investitionsmaßnahmen 5.123.152 4.535.597 0 0 0 0
Tilgung von Darlehen 222.180 222.180 193.200 193.200 193.200 193.200
Ergebnis -5.236.705 -4.613.851 -20.559 -20.559 -75.559 -110.558

Haltung und Zucht von Tieren
Investitionszuschuss der Stadt Dortmund 3.392.367 3.422.467 3.427.467 3.427.467 3.372.467 537.467

Investitionsmaßnahmen 3.100.000 3.150.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 300.000
Tilgung von Darlehen 276.000 220.800 276.000 276.000 276.000 276.000
Ergebnis 16.367 51.667 51.467 51.467 -3.533 -38.533

Betrieb des Westfalenparks
Investitionszuschuss der Stadt Dortmund 1.269.167 1.619.467 1.306.067 1.281.067 1.226.067 1.191.066

Investitionsmaßnahmen 580.000 795.000 675.000 650.000 650.000 650.000
Tilgung von Darlehen 772.800 772.800 524.400 524.400 524.400 524.400
Ergebnis -83.633 51.667 106.667 106.667 51.667 16.666

Finanzplanung 2019 - 2024

Dienstleistungen von allgemeinem 
wirtschaftlichem Interesse

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

WiPl 2020/2021



Anlage VI

Anzahl besetzte 
Planstellen -vzv.- 

Jahr 2020/21 Jahr 2019 30.06.2019
A16 0,00 0,00 0,00
A15 0,00 0,00 0,00
A14 1,00 2,00 1,00

A13 LG2E2 1,00 1,00 1,00
A13 LG2E1 1,00 2,00 1,00

A12 3,50 2,50 3,50
A11 3,23 3,91 3,91
A10 2,68 1,68 2,68

A9 LG2E1 0,00 0,00 0,00
A9 LG1E2 0,00 0,00 0,00

A8 1,00 0,82 1,00
Summe 13,41 13,91 14,09

E15 5,00 5,00 5,00
E14 2,00 1,00 2,00
E13 4,00 2,00 3,00
E12 2,00 0,00 2,00
S12 2,68 2,00 2,00
E11 8,00 8,00 5,00
S11 2,00 0,00 0,00
E10 9,00 5,00 6,00
E9c 3,34 3,00 3,00
E9b 8,54 8,35 6,54
E9a 8,50 7,27 7,50
E8 11,77 11,00 10,00
E7 54,02 53,93 52,02
E6 88,13 83,18 79,63
E5 42,65 48,55 43,55
E4 1,00 1,00 1,00
E3 21,00 21,00 20,00
E2 0,42 0,91 0,42
E1 0,00 0,00 0,00
SV 1,00 1,00 1,00

SP*** 2,00 2,00 2,00
Summe 277,03 264,19 251,64
Gesamt 290,45 278,10 265,74

* vzv = vollzeitverrechnet
** nachrichtlich gem. § 17 EigVO
*** Servicearbeitsplatz (ursprünglich aus Kernverwaltung in den Eigenbetrieb verlagert)

B
es

ch
äf

ti
g

te

Stellenübersicht 2020/2021
Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

Beschäfti-
gungsart

Besoldungs.-/ 
Vergütungs.- 

bzw. 
Lohngruppe

Anzahl der Planstellen -vzv- *)

B
ea

m
te

/in
n

en
 *

*

Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund WiPl 2020/2021



Anlage VII,  Seite  1

Wirtschaftsplan 2020/2021 Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund

Produktbereich 
Tierschutzzentrum

Serviceleistungen Sportstätten

Produktbereich
Sport

Tierheim

Haltung und Zucht von Tieren 
zum Zweck des Artenschutzes 

der Arterhaltung und der 
naturkundlichen Bildung

Produktbereich
Zoo

Zoologische Angebote Zusatzangebote Zoo

Vertragsangelegenheiten

Sportförderung

Ausschuss für den Schulsport

Sportprojekte /
-veranstaltungen

Pachtobjekte Zoo

Botanischer Garten
Rombergbergpark

Programm in den 
Parkanlagen

Produktbereich
Parkanlagen

Betrieb Parkanlagen
Zusatzangebote 

Parkanlagen

Westfalenpark Pachtobjekte Parks

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

Sport- und Freizeitbetriebe 
Dortmund

Betrieb von Hallenbädern

Sportplatzangelegenheiten

Turn-, Sport- und 
Gymnastikhallen

Sondersportanlagen
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Wirtschaftsplan 2020/2021 Eigenbetrieb 52

Produktbereich Sport- und Freizeitbetriebe

Ergebnis
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Erlöse 8.959.707 € 8.496.167 € 8.620.988 € 8.440.571 € 8.193.209 € 8.649.541 € 8.630.873 €
Kosten Einzelkosten 16.254.259 € 15.194.834 € 17.673.653 € 18.171.576 € 18.352.228 € 17.684.759 € 18.104.818 €

Gemeinkosten 29.743.111 € 31.224.848 € 33.274.067 € 33.482.443 € 32.968.963 € 33.305.353 € 33.386.359 €
Verwaltungsgemeinkosten 1.626.574 € 1.609.116 € 1.793.227 € 1.841.039 € 1.872.769 € 1.905.785 € 1.938.089 €
Selbstkosten 47.623.945 € 48.028.798 € 52.740.947 € 53.495.058 € 53.193.960 € 52.895.896 € 53.429.266 €

Produktergebnis -38.664.237 € -39.532.631 € -44.119.959 € -45.054.487 € -45.000.751 € -44.246.355 € -44.798.393 €
Overheadzuschlag 3.420.364 € 3.451.768 € 3.788.472 € 3.840.993 € 3.816.244 € 3.791.625 € 3.828.884 €
Ergebnis -42.084.602 € -42.984.399 € -47.908.432 € -48.895.480 € -48.816.995 € -48.037.980 € -48.627.277 €
Transferleistungen Einnahmen

Ausgaben

Produktbereich Sport- und Freizeitbetriebe
Ansatz

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

Planung
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Wirtschaftsplan 2020/2021 Eigenbetrieb 52

Produktbereich Sport

Ergebnis
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kennzahlen
  Anzahl der Besucher/innen im öffentlichen Badebetrieb 181.090 185.000 185.000 185.000 125.000 125.000 125.000
  Anzahl der Sonderveranstaltungen in den Hallenbädern 15 17 17 17 17 17 17
  Anzahl der Besucher/innen im Freibad Stockheide 31.210 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
  Anzahl der Sonderveranstaltungen auf Sportplätzen 168 180 165 165 165 165 165
  Anzahl der Veranstaltungen "Rote Erde" 81 80 80 80 80 80 80
  Anzahl der Sonderveranstaltungen "Hoeschpark" 8 20 20 20 20 20 20
  Anzahl der Sonderveranstaltungen in Turn/Gymnastikhallen 318 320 320 320 320 320 320
  Anzahl der teilnehmenden Mannschaften im Rahmen
  des Landessportfestes der Schulen
Erlöse 3.364.894 € 3.302.141 € 3.343.996 € 3.209.276 € 2.970.896 € 2.956.716 € 2.942.536 €
Kosten Einzelkosten 11.328.709 € 10.819.789 € 12.358.818 € 12.591.882 € 12.735.774 € 11.970.347 € 12.078.120 €

Gemeinkosten 13.852.902 € 14.936.472 € 15.349.882 € 15.368.862 € 14.842.369 € 15.038.133 € 14.982.655 €
Verwaltungsgemeinkosten 600.206 € 555.145 € 661.701 € 679.343 € 691.052 € 703.235 € 715.155 €
Selbstkosten 25.781.817 € 26.311.406 € 28.370.402 € 28.640.087 € 28.269.194 € 27.711.714 € 27.775.930 €

Produktergebnis -22.416.923 € -23.009.265 € -25.026.406 € -25.430.811 € -25.298.298 € -24.754.998 € -24.833.394 €
Overheadzuschlag 1.872.505 € 1.915.236 € 2.060.419 € 2.079.161 € 2.050.711 € 2.008.351 € 2.012.239 €
Ergebnis -24.289.427 € -24.924.501 € -27.086.825 € -27.509.972 € -27.349.009 € -26.763.349 € -26.845.633 €
Transferleistungen Einnahmen

Ausgaben

1.100 1.100 1.100 1.1001.1001.101

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

1.100

Planung

Ziele: Planung und Beginn der 2. Ausbaustufe der Bezirkssportanlage Hacheney zu einem Leichtathletikstadion, Modernisierung der Sportanlage Büttnerstr. in Kunstrasen einschl. leichtathletischer Anlagen, 
Weiterentwicklung des Hoeschparks und des Freibades Stockheide zu einem überregionalen Integrations-, Gesundheits-, Sport- und Freizeitpark, Bau eines neuen Umkleidegebäudes auf der Sportplatzanlage 
Husener-Eichwaldstr., Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Modernisierung des Umkleidegebäudes auf der Mendesportanlage und zum Neubau eines Betriebshofes im Hoeschpark , Beginn der Baumaßnahme 
"Neubau Westbad am Standort Wischlingen", Planung und Umsetzung von Maßnahmen aus den priorisierten Handlungsfeldern unter Einbindung der Umfrageergebnisse im Rahmen der 
Sportstättenentwicklungsplanung (Masterplan Sport) 

Produktbereich Sport
Ansatz
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Wirtschaftsplan 2020/2021 Eigenbetrieb 52

Produktbereich Zoo

Ergebnis
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kennzahlen
  Anzahl Besucher/innen 457.817 420.000 400.000 400.000 400.000 450.000 450.000
  Verkaufte Jahreskarten 2.350 2.200 2.200 2.200 2.200 2.500 2.500
  Verkaufte Tageskarten 210.227 210.000 200.000 200.000 200.000 250.000 250.000
  Zooführungen 307 270 270 250 250 300 300
  Kindergeburtstage 314 280 280 250 250 300 300
  Pachteinnahmen 62.191 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Erlöse 2.343.358 € 2.213.002 € 2.259.411 € 2.258.613 € 2.258.456 € 2.733.377 € 2.733.299 €
Kosten Einzelkosten 1.490.896 € 1.522.377 € 1.729.332 € 1.911.277 € 1.873.404 € 2.347.360 € 2.365.074 €

Gemeinkosten 6.157.650 € 6.554.433 € 7.293.325 € 7.392.804 € 7.430.555 € 7.537.786 € 7.615.208 €
Verwaltungsgemeinkosten 416.403 € 429.634 € 459.066 € 471.306 € 479.429 € 487.881 € 496.151 €
Selbstkosten 8.064.949 € 8.506.444 € 9.481.723 € 9.775.386 € 9.783.387 € 10.373.027 € 10.476.433 €

Produktergebnis -5.721.591 € -6.293.442 € -7.222.312 € -7.516.773 € -7.524.931 € -7.639.650 € -7.743.134 €
Overheadzuschlag 568.746 € 600.592 € 670.925 € 691.851 € 691.842 € 735.059 € 742.134 €
Ergebnis -6.290.337 € -6.894.033 € -7.893.237 € -8.208.625 € -8.216.773 € -8.374.710 € -8.485.267 €
Transferleistungen Einnahmen

Ausgaben

Planung
Produktbereich Zoo

Ansatz

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

Ziele: Umsetzung Zukunftskonzept Zoo Dortmund 2023
Highlights: Eröffnung der umgebauten Bärenanlage, Wiedereröffnung Raubtierhaus (dann: Löwenhaus)
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Wirtschaftsplan 2020/2021 Eigenbetrieb 52

Produktbereich Parkanlagen

Ergebnis
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kennzahlen
  Dauernutzungen 11.009 10.000 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
  Verkaufte Eintrittskarten 373.180 395.000 395.000 395.000 395.000 395.000 395.000
  Verkaufte Karten Pflanzenschauhäuser 14.297 7.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
  Pachteinnahmen 245.115 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
  Anzahl Veranstaltungstage 148 120 120 120 120 120 120
  Anzahl registrierter Nutzer an Veranstaltungstagen 356.443 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
Erlöse 3.040.734 € 2.880.660 € 2.916.406 € 2.873.331 € 2.864.865 € 2.860.635 € 2.856.405 €
Kosten Einzelkosten 3.215.091 € 2.603.341 € 3.333.733 € 3.416.726 € 3.494.184 € 3.120.289 € 3.415.785 €

Gemeinkosten 8.984.647 € 8.996.958 € 9.847.224 € 9.923.590 € 9.886.484 € 9.905.166 € 9.950.165 €
Verwaltungsgemeinkosten 551.409 € 574.455 € 607.904 € 624.112 € 634.869 € 646.061 € 657.012 €
Selbstkosten 12.751.146 € 12.174.753 € 13.788.861 € 13.964.428 € 14.015.536 € 13.671.515 € 14.022.962 €

Produktergebnis -9.710.413 € -9.294.093 € -10.872.455 € -11.091.097 € -11.150.671 € -10.810.880 € -11.166.557 €
Overheadzuschlag 907.172 € 862.598 € 980.136 € 991.986 € 994.986 € 968.573 € 993.892 €
Ergebnis -10.617.585 € -10.156.692 € -11.852.591 € -12.083.083 € -12.145.657 € -11.779.453 € -12.160.449 €
Transferleistungen Einnahmen

Ausgaben

Planung
Produktbereich Parkanlagen

Ansatz

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

Ziele: Zukunftsfähigkeit der Parks für die IGA 2027, Präsentation des gärtnerischen und botanischen Informationsangebotes des Botanischen Gartens Rombergpark und des Deutschen Rosariums, Sicherstellung 
eines vielfältigen Spielangebotes, Spezialisierung und nachhaltige Ausrichtung der gastronomischen Angebote der Pachtbetriebe, ausgewogenes Programmangebot, Akquise extern organisierter 
Großveranstaltungen, überregionale Imagewerbung, Umsetzung des Aktionskonzept 'Spielen im Park' und des Zukunftsprojektes Botanischer Garten Rombergpark, Erhalt und Sicherstellung der 
Qualitätsstandards der Parkanlagen, Bildungs- und Informationsangebote (grüne Lernorte schaffen)
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Wirtschaftsplan 2020/2021 Eigenbetrieb 52

Tierschutzzentrum

Ergebnis
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vermittelte und an Halter zurückgegebene Tiere 1.162 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
Erlöse 210.721 € 100.364 € 101.175 € 99.351 € 98.992 € 98.813 € 98.633 €
Kosten Einzelkosten 219.563 € 249.328 € 251.770 € 251.691 € 248.866 € 246.763 € 245.840 €

Gemeinkosten 747.913 € 736.984 € 783.636 € 797.188 € 809.556 € 824.268 € 838.331 €
Verwaltungsgemeinkosten 58.557 € 49.882 € 64.556 € 66.277 € 67.420 € 68.608 € 69.771 €
Selbstkosten 1.026.032 € 1.036.195 € 1.099.961 € 1.115.156 € 1.125.842 € 1.139.640 € 1.153.942 €

-815.311 € -935.831 € -998.786 € -1.015.805 € -1.026.850 € -1.040.827 € -1.055.309 €
71.941 € 73.342 € 76.993 € 77.995 € 78.704 € 79.642 € 80.619 €

Ergebnis -887.252 € -1.009.173 € -1.075.779 € -1.093.800 € -1.105.555 € -1.120.468 € -1.135.928 €
Transferleistungen Einnahmen

Ausgaben

zuständig:

Frau Stadträtin Zoerner

Ziele: Tierschutzgerechte Unterbringung, Versorgung und Vermittlung von Haustieren, die im Rahmen ordnungsbehördlicher Maßnahmen in Dortmund sichergestellt oder im Stadtgebiet gefunden wurden. 

Overheadzuschlag

Kennzahlen

Produktbereich Tierschutzzentrum
Ansatz

Produktergebnis

Planung



2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €

Zuschuss gemäß Wirtschaftsplan

(DS‐Nr. 15807‐19) 36.996.995,40 37.665.909,08 37.717.980,05 36.795.638,05 37.463.438,05

Veränderungen

politische Anträge AFBL 05.12.2019 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

DS‐Nr. 15700‐19

Beschluss des Rates am 12.12.2019 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Zuschuss Haushaltsplan Stand 06.12.2019 37.176.995,40 37.845.909,08 37.897.980,05 36.975.638,05 37.643.438,05

Veränderungen des Betriebskostenzuschusses im Prozess der Haushaltsplanaufstellung

Sport‐ und Freizeitbetriebe Dortmund



2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €

Zuschuss gemäß Wirtschaftsplan

(DS‐Nr. 15807‐19) 16.230.334,31 9.894.101,31 8.746.101,31 11.038.101,31 5.507.101,31

Veränderungen

politische Anträge des AFBL vom 05.12.2019 200.000,00 200.000,00

DS‐Nr. 15517‐19

Beschluss des Rates noch nicht erfolgt 227.500,00 213.048,67

Zuschuss Haushaltsplan Stand 06.12.2019 16.657.834,31 10.307.149,98 8.746.101,31 11.038.101,31 5.507.101,31

Sport‐ und Freizeitbetriebe Dortmund

Veränderungen des Investitionskostenzuschusses im Prozess der Haushaltsplanaufstellung
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Begründung 

 
Der Wirtschaftsplan setzt sich aus dem Erfolgsplan, der 5-jährigen Erfolgsplanung, dem 

Vermögensplan, der 5-jährigen Finanzplanung, der Stellenübersicht sowie der Produkt- und 

Leistungsplanung zusammen. 

 

Der Erfolgsplan ist gemäß § 15 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW) zu gliedern wie 

die Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsgesetzbuch (HGB).  

Der Erfolgsplan weist einen Jahresverlust von 937.515 € aus. Den Erträgen in Höhe von 

13.171.254 € stehen Aufwendungen von 14.108.769 € gegenüber. 

 

Allgemeine wirtschaftliche Lage 

 

Die Erlössituation hat sich in den letzten Jahren auf niedrigem Niveau stabilisiert. Aufgrund 

der vergleichsweise hohen Grabnutzungsgebühren für Sargbeisetzungen hält der Trend weg 

von Bestattungen in Erd- und Wahlgrabstätten, für die durchweg höhere Gebühren anfallen, 

hin zu günstigeren Bestattungsformen - insbesondere der anonymen Urnenbeisetzung - weiter 

an. 

Insgesamt betrachtet ist die absolute Fallzahl zwar relativ konstant geblieben, die Erlöse 

hingegen sind aufgrund der zuvor dargestellten Problematik in den vergangenen Jahren 

zurückgegangen.  

 

 

 
 

 

Die Aufwendungen für Material, bezogene Leistungen, Instandhaltungsmaßnahmen wurden 

in der Vergangenheit restriktiv bewirtschaftet. Weitere Einsparpotentiale werden ständig 

geprüft, können jedoch nicht die oben beschriebenen Erlösrückgänge vollständig 

kompensieren.  

Auch eine Flächenreduzierung kann kurz- bis mittelfristig keine nachhaltige Verbesserung der 

wirtschaftlichen Situation des Eigenbetriebes herbeiführen, da unter Berücksichtigung von 

langfristigen Nutzungs- und Belegungsrechten weiterhin finanzielle Verpflichtungen seitens 

der Friedhöfe bestehen, ohne dass laufende Einnahmen erzielt werden. 
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Gesamtstädtisch betrachtet würde sich selbst nach Ablauf der Nutzungsrechte die 

Kostensituation nicht entscheidend verbessern. Eine wertschöpfende Umnutzung der 

ehemaligen Friedhofsflächen erscheint kaum realisierbar, so dass die Kosten für die 

Unterhaltung der Grünflächen weiterhin bestehen blieben und lediglich vom Eigenbetrieb in 

den städtischen Haushalt verlagert würden. 

 

Erfolgsplan 

 

1. Umsatzerlöse 

 

Die geplanten Umsatzerlöse in Höhe von 11.375.781 € setzen sich insbesondere aus 

der Auflösung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens für alte Nutzungsrechte 

(5.729.000 €), den Gebühren- und Entgelteinnahmen (4.690.000 €) sowie den 

Ruherechts- und Pflegeentschädigungen für Kriegsgräber (564.000 €) zusammen.  

 

Insgesamt liegen die geplanten Umsatzerlöse 2020 um 270.201 € (2,4 %) über denen 

des Vorjahres. Für das Jahr 2020 ist eine Anpassung der Friedhofsgebühren 

vorgesehen, die zu den geplanten Mehreinnahmen führt. 

 

2. Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand 

 

Der öffentliche Zuschuss für die Pflege und Instandhaltung des öffentlichen Grüns und 

der denkmalgeschützten Gebäude aus dem städtischen Haushalt beträgt 725.287 €. 

 

3. Sonstige betriebliche Erträge 

 

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten mit 130.000 € voraussichtliche 

Erstattungen von Versicherungen, Spendeneinnahmen sowie periodenfremde Erträge 

(Nebenkostenabrechnungen, Auflösung von Rückstellungen aus Vorjahren). 

 

4. Materialaufwand 

 

a. Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 

 

Die Aufwendungen hierfür setzen sich hauptsächlich aus folgenden Positionen 

zusammen:  

- Energie      725.000 € 

- Treibstoff        55.000 € 

- Ersatz- und Verschleißteile      60.000 € 

- Pflanzen, Bäume       45.000 € 

- friedhofsspezifisches Material     40.000 € 

- Arbeits-, Dienst- und Schutzkleidung    28.000 € 

 

b. Aufwendungen für bezogene Leistungen 

 

Hierzu zählen insbesondere: 

- Grünflächenpflege/Baumpflege   1.110.000 € 

- Hoch- und Tiefbaukosten       660.000 € 

- Pacht an die Krematorium Dortmund GmbH    600.000 € (netto) 

- Reinigungsdienst        290.000 € 

- Entsorgungskosten  
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  (inkl. Verwertung der Grünrückstände)     191.000 € 

- Unterhaltung Kriegsgräber       172.000 € 

- Wartung/Instandhaltung Kfz u. Maschinen     185.000 € 

- Wachdienst         100.000 € 

- Erstattung Amtsarzt          85.000 € 

 

Die geplanten Materialaufwendungen für 2020 liegen insgesamt um 3,4 % (+151 T€) 

über den Vorjahreswerten. Insbesondere die Ansätze für die Grünflächen- und 

Baumpflege mussten aufgrund von bereits vorliegenden Ausschreibungsergebnissen 

erhöht werden. Zusätzlich wird aufgrund von Preissteigerungen mit erhöhten 

Aufwendungen bei den Energiekosten gerechnet. 

  

5. Personalaufwand 

 

Die geplanten Personalkosten 2020 liegen mit 7.570.646 € um 307.941 € (+4,2 %) 

über denen der Vorjahresplanung. 

Für die Kalkulation wurden folgende Eckwerte, die von der städtischen 

Personalverwaltung vorgegeben wurden, berücksichtigt: 

Tariferhöhung   2020 ff. 2,40 % pro Jahr 

Besoldungserhöhung  2020  3,09 % 

    2021 ff. 2,40 % pro Jahr 

 

Auswirkungen auf das Personalkostenbudget hat auch die geplante Verbesserung der 

Besetzungsquote im Eigenbetrieb. Lt. Stellenübersicht liegt die Zahl der 

vollzeitverrechneten Planstellen für 2020 einschließlich der Beamten bei 127,72 

(Vorjahr: 127,63). Zum 30.06.2019 waren hiervon 116,36 Planstellen (Vorjahr: 

114,36) besetzt. Durch bereits eingeleitete Besetzungsverfahren soll eine weitere 

Verbesserung der Personalsituation im Eigenbetrieb erreicht werden. 

 

6. Abschreibungen 

 

Die geplanten Abschreibungen für das Anlagevermögen werden gem. HGB auf Basis 

von Anschaffungswerten ermittelt. Als Basis dient eine EDV-gestützte 

Abschreibungssimulation, die mit Hilfe der Buchhaltungssoftware SAP erstellt wurde.  

Die geplanten Abschreibungen für 2020 belaufen sich auf 791.000 €. 

 

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt 

zusammen: 

- Interne Leistungsverrechnung Stadt Dortmund  704.000 € 

- Grundbesitzabgaben      256.500 € 

- Abschreibungen auf Forderungen (Niederschlagungen)   60.000 € 

- Versicherungen        55.000 € 

- Abschluss- und Prüfungskosten      30.000 € 

 

Die Planung erfolgt auf Basis der Rechnungsergebnisse 2018.  

Bei den internen Leistungsverrechnungen liegen größtenteils bereits Kalkulationen der 

Fachbereiche vor. Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 

104.310 € über der Vorjahresplanung. 
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8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

 

Hierin sind die Verzinsung der Forderung gegenüber der Stadt Dortmund aus alten 

Nutzungsrechten und die Stundungszinsen enthalten. 

 

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

 

Für 2020 werden Zinsaufwendungen für die Aufzinsung von langfristigen 

Rückstellungen (Altersteilzeit, Jubiläum) in Höhe von 12.000 € veranschlagt. 

 

10. Sonstige Steuern 

 

Hierbei handelt es sich um die Kfz-Steuern für eigene Fahrzeuge (9.000 €). Der 

Steueraufwand wird um das voraussichtliche Umsatzsteuerguthaben aus dem Vorjahr 

gemindert, so dass ein Gesamtsteueraufwand von 2.000 € eingeplant wird. 

 

11. Jahresergebnis 

 

Der Erfolgsplan 2020 schließt mit einem Jahresverlust von 937.515 € ab. 

Im städtischen Haushalt wurde für 2020 eine Verlustübernahme von 616.747 € 

eingestellt. Der verbleibende Verlust kann durch die im Eigenbetrieb vorhandenen 

Gewinnvorträge aus Vorjahren gedeckt werden. 

 

Vermögensplan 

 

Der Vermögensplan beinhaltet die Mittelherkunft und die Mittelverwendung für das 

Wirtschaftsjahr 2020 sowie die fünfjährige Finanzplanung 2019-2023. 

Für 2020 sind wie im Vorjahr Investitionen in Höhe von 930.000 € vorgesehen. Der Fokus 

der Investitionen liegt in 2020 -wie schon in den vergangenen beiden Jahren- auf der 

Erneuerung von Wegen auf verschiedenen Friedhöfen. In diesen Bereichen reichen 

Instandsetzungen, so wie sie in der Vergangenheit zur Aufrechterhaltung der 

Verkehrssicherheit durchgeführt wurden, nicht mehr aus, so dass hier umfangreichere 

Wegebaumaßnahmen erforderlich sind. 

 

Stellenübersicht 

 

Die Stellenübersicht enthält die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen der Beschäftigten. 

Die Beamtinnen und Beamten werden weiterhin im Gesamtstellenplan der Stadt geführt und 

werden hier nur nachrichtlich ausgewiesen. 

 

Produkt- und Leistungsplan 

 

Der beigefügte Produkt- und Leistungsplan umfasst den Produktbaum der Friedhöfe 

Dortmund sowie eine Aufstellung der Erlöse, Kosten und Kennzahlen für die einzelnen 

Produkte. 

Die Produktkosten wurden anhand von Auswertungen aus der Kosten- und 

Leistungsrechnung ermittelt. Hieraus ergeben sich teils erhebliche Abweichungen zu den 

Aufwendungen im Erfolgsplan und den gebührenrelevanten Kosten der Gebührenkalkulation.  

Die Erlöse hingegen basieren grundsätzlich auf den Erträgen aus dem Erfolgsplan. 
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Anlagenübersicht 

 

Anlage 1  Erfolgsplan 2020 

Anlage 2  Erfolgsplanung 2019 - 2023 

Anlage 3  Vermögensplan 2020 

Anlage 4  Finanzplan 2019 - 2023 

Anlage 5.1   Stellenübersicht 2020 

Anlage 5.2  Stellenübersicht nach Berufsgruppen 2020 

Anlage 6   Fallzahlen 2020 

Anlage 7  Produkt- und Leistungsplanung 2020 

Anlage 8 Erläuterung der Abweichung zwischen Erfolgsplan und Produkt- und 

Leistungsplanung 



Anlage 1

Erfolgsplan 2020

Friedhöfe Dortmund
PLAN PLAN Abweichung IST

2020 2019 zum Vorjahr 2018

€ € € % €

1. Umsatzerlöse 11.375.781 11.105.580 270.201 2,4% 11.076.176

2. Zuweisungen und Zuschüsse 725.287 390.850 334.437 85,6% 422.850

der öffentlichen Hand

3. Sonstige betriebliche Erträge 130.000 120.000 10.000 8,3% 488.735

4. Materialaufwand 4.545.398 4.394.836 150.562 3,4% 4.156.906

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 1.050.000 990.500 59.500 6,0% 956.872

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 3.495.398 3.404.336 91.062 2,7% 3.200.034

5. Personalaufwand 7.570.646 7.262.705 307.941 4,2% 6.724.004

Löhne und Gehälter 5.769.028 5.534.819 234.209 4,2% 5.106.970

Sozialabgaben und Altersversorgung 1.801.618 1.727.886 73.732 4,3% 1.617.034

6. Abschreibungen 791.000 813.000 -22.000 -2,7% 767.318

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.187.725 1.083.415 104.310 9,6% 1.111.893

davon als interne Leistungsverrechnungen 704.000 636.890 67.110 10,5% 667.914

an Stadt Dortmund

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 940.186 961.186 -21.000 -2,2% 961.195

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 12.000 15.000 -3.000 0,0% 10.790

davon an Stadt Dortmund

10. Ergebnis nach Steuern -935.515 -991.340 55.825 -5,6% 178.044

11. sonstige Steuern 2.000 3.000 -1.000 -33,3% -9.234

12. Jahresgewinn/-verlust -937.515 -994.340 56.825 -5,7% 187.279



Anlage 2

Erfolgsplanung  2019 - 2023

Friedhöfe Dortmund
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2019 2020 2021 2022 2023

€ € € € €

1. Umsatzerlöse 11.105.580 11.375.781 11.464.781 11.555.561 11.648.157

2. Zuweisungen und Zuschüsse 390.850 725.287 1.215.294 1.350.903 1.488.198

der öffentlichen Hand*

3. Sonstige betriebliche Erträge 120.000 130.000 130.000 130.000 130.000

4. Materialaufwand 4.394.836 4.545.398 4.613.579 4.682.783 4.753.024

a) Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, bez. Waren 990.500 1.050.000 1.065.750 1.081.736 1.097.962

b) Aufwendungen für bez. Leistungen 3.404.336 3.495.398 3.547.829 3.601.046 3.655.062

5. Personalaufwand 7.262.705 7.570.646 7.748.814 7.931.257 8.118.079

Löhne und Gehälter 5.534.819 5.769.028 5.906.356 6.046.981 6.190.981

Sozialabgaben und Altersversorgung 1.727.886 1.801.618 1.842.457 1.884.276 1.927.099

6. Abschreibungen 813.000 791.000 791.000 791.000 791.000

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.083.415 1.187.725 1.205.541 1.223.624 1.241.978

davon als interne Leistungsverrechnungen 636.890 704.000 714.560 725.278 736.158

an Stadt Dortmund

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 961.186 940.186 920.186 920.186 920.186

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 15.000 12.000 12.000 12.000 12.000

davon an Stadt Dortmund 0 0 0 0 0

10. Ergebnis nach Steuern -991.340 -935.515 -640.672 -684.014 -729.541

11. sonstige Steuern 3.000 2.000 2.000 2.000 2.000

12. Jahresgewinn/-verlust -994.340 -937.515 -642.672 -686.014 -731.541

 



Anlage 3

Vermögensplan 2020

Friedhöfe Dortmund

PLAN Verpflichtungs-

2020 ermächtigung

€ €

Mittelherkunft

Jahresgewinn/-verlust -937.515

+ Abschreibungen 791.000

Cash Flow -146.515 0

./. Erträge aus der Aufl. von empfangenen 5.729.415

Ertragszuschüssen (Grabnutzungsentgelte)

modifizierter Cash Flow -5.875.930 0

+ Zuführung zu Rechnungsabgrenzungsposten 5.151.400

(Grabnutzungsentgelte)

+ Tilgung Ford. gg. Träger aus alten 

Nutzungsrechten 1.000.000

Summe 275.470 0

Mittelverwendung

Investitionen 930.000

1. Sachanlagen:

a) Betriebsgebäude 100.000

Verschiedene Friedhöfe 100.000

b) Bewegliches Vermögen 430.000

Ersatzbeschaffungen (Beerdigungsbedarf, 100.000

Maschinen, etc.)

Fahrzeuge 330.000

c) Außenanlagen 400.000

Wegebau-/ Grabfeldmaßnahmen

Kirchlinde 150.000

Huckarde 100.000

Menglinghausen 75.000

Kemminghausen 40.000

Marten 35.000

Aufbau/Abbau des Netto-Geldvermögens -254.530

für zukünftige Investitionen

Summe 275.470 0



Anlage 4

Finanzplanung 2019-2023

Friedhöfe Dortmund

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN 

2019 2020 2021 2022 2023

€ € € € €

Mittelherkunft

Jahresgewinn/-verlust -994.340 -937.515 -642.672 -686.014 -731.541

+ Abschreibungen 813.000 791.000 791.000 791.000 791.000

Cash Flow -181.340 -146.515 148.328 104.986 59.459

./. Erträge aus der Aufl. von empfangenen 5.696.234 5.729.415 5.729.415 5.729.415 5.729.415

Ertragszuschüssen (Grabnutzungsentgelte)

modifizierter Cash Flow -5.877.574 -5.875.930 -5.581.088 -5.624.429 -5.669.957

+ Zuführung zu Rechnungsabgrenzungsposten 5.198.250 5.151.400 5.151.400 5.280.185 5.412.190

(Grabnutzungsentgelte)

+ Tilgung Ford. gg. Träger aus alten 

Nutzungsrechten 1.000.000 1.000.000 0 0 0

Summe 320.676 275.470 -429.688 -344.244 -257.767

Mittelverwendung

Investitionen 930.000 930.000 930.000 930.000 930.000

1. Sachanlagen: 930.000 930.000 930.000 930.000 930.000

a) Betriebsgebäude 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

versch. Friedhöfe 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

b) Bewegliches Vermögen 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000

Ersatzbeschaffungen (Beerdigungsbedarf, 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Maschinen, etc.)

Fahrzeuge 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000

c) Außenanlagen 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

Wegebaumaßnahmen 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

Aufbau/Abbau des Netto-Geldvermögens

für zukünftige Investitionen -609.324 -654.530 -1.359.688 -1.274.244 -1.187.767

Summe 320.676 275.470 -429.688 -344.244 -257.767



Anlage 5.1

Beschäfti-

gungsart

Besoldungs.-/ 

Entgeltgruppe 

(gem. Bewertung 

der Planstelle)

Zahl der vzv.* 

Stellen 

für das WJ 2020

Zahl der vzv. Stellen 

im Vorjahr

2019

besetzte vzv. 

Stellen im Vorjahr 

30.06.2019

A16 1,00 1,00 1,00

A15

A14

A13LG2E2

A13LG2E1 2,00 2,00 2,00

A12

A11 1,70 1,70 1,70

A10

A9LG2E1

A9LG1E2

A8 2,00 2,00 2,00

A 7

A 6

A 5

Summe 6,70 6,70 6,70

SV

E15/E15Ü

E14 1,00 1,00 1,00

E13

E12

E11 3,00 3,00 3,00

E10 2,50 2,50 2,50

E9c 0,09

E9b 13,49 13,49 12,99

E9a 8,60 8,60 7,60

E8 1,00 1,00 1,00

E7 30,97 29,97 27,97

E6 39,60 39,60 33,60

E5 19,77 20,77 19,00

E4 1,00 1,00 1,00

E3

E2Ü

E2

E1

Summe 121,02 120,93 109,66

Gesamt 127,72 127,63 116,36

Auszubildende 7,00 7,00 6,00

*vzv = vollzeitverrechnet

** nachrichtlich gem. § 17 EigVO
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Friedhöfe Dortmund

Stellenübersicht nach Berufsgruppen

Anlage 5.2

Bes. Gr. Zahl der Stellen (vzv) besetzt am 

Entg. Gr. 2020 2019 30.06.2019*

68/Betriebsleitung

Verwaltungsbeamte/r A16 1,00 1,00 1,00

Technischer Angestellte/r E14 1,00 1,00 1,00

2,00 2,00 2,00

68/1-1 Büro der Geschäftsleitung

Verwaltungsbeamte/r A13 1,00 1,00 1,00

Verwaltungsbeamte/r A11 1,70 1,70 1,70

Verwaltungsangestellte/r E10 0,50 0,50 0,50

Verwaltungsangestellte/r E9a 2,00 1,00 1,00

Verwaltungsbeamte/r A8 1,00 1,00 1,00

6,20 5,20 5,20

68/1-2 Friedhofs- und 

Bestattungsangelegenheiten

Verwaltungsbeamte/r A13 1,00 1,00 1,00

Gärtnermeister/in E9b 1,00 1,00 1,00

Verwaltungsbeamte/r A8 1,00 1,00 1,00

Verwaltungsangestellte/r E9a 5,60 5,60 5,60

Verwaltungsangestellte/r E8 1,00 1,00 1,00

Verwaltungsangestellte/r E6 1,10 1,10 1,10

10,70 10,70 10,70

Verwaltung 18,90 17,90 17,90

68/2 Technik

68/2-1 Zentrale Friedhofsdienste

Verwaltungsangestellte/r E10 1,00 1,00 1,00

Gärtnermeister/in E10 1,00 1,00 1,00

Gärtnermeister/in E11 1,00 1,00 1,00

Gärtnermeister/in E9b 2,53 2,53 2,03

Gärtnerische/r, gewerbliche/r Mitarbeiter/in E7 1,00 1,00 1,00

Gärtnerische/r, gewerbliche/r Mitarbeiter/in E6 3,00 3,00 3,00

9,53 9,53 9,03

68/2-1 Sonstige Friedhöfe

Gärtnermeister/in E9b 6,00 6,00 6,00

Gärtnerische/r, gewerbliche/r Mitarbeiter/in E7 15,97 15,97 15,97

Gärtnerische/r, gewerbliche/r Mitarbeiter/in E6 22,50 21,50 17,50

Gärtnerische/r, gewerbliche/r Mitarbeiter/in E5 13,77 14,77 14,00

58,24 58,24 53,47
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