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Vorwort des Vorsitzenden der Bildungskommission

Die Dortmunder Bildungskommission besteht nun seit fast 10 Jahren. Sie hat in dieser Zeit die Dortmunder
Schulentwicklung analysiert, reflektiert und durch ihre Empfehlungen und Veranstaltungen wesentlich mit
gestaltet. Dortmund war die erste Stadt, die eine solche Kommission eingesetzt hat - und ist bis heute fast die
einzige Stadt geblieben. Die Bildungskommission war und ist also ein Pilotprojekt.

Der Initiator der Bildungskommission war Oberbiirgermeister Dr. Gerhard Langemeyer, angeregt durch seine
Mitgliedschaft in der Landes-Bildungskommission des Ministerprasidenten, welche Regionale Bildungs-
kommissionen angeregt hatte. Die Bildungskommission ist eine Kommission des Oberblrgermeisters auch in
dem Sinn, dass sie ad personam vom OB berufen wird und der OB auch der Erstadressat der Arbeit der Bildungs-
kommission ist. Dr. Langemeyer beendet im Oktober dieses Jahres seine Tatigkeit als Oberblrgermeister. Bis
dahin ist ein neuer gewahlt und die Frage ist, geht es mit der Bildungskommission weiter und, wenn ja, dann
wie?

Dies alles sind Anlésse, die Arbeit der Bildungskommission und damit auch die Dortmunder Schulentwicklung
insgesamt von unabhéngigen Experten Gberprifen zu lassen und von Ihnen Antworten zu erbitten zu den
Fragen:

- Was war erfolgreich und was nicht?

- Was hat sich bewahrt und soll erhalten bleiben?

- Was hat sich nicht bewahrt?

- Was kann verbessert werden?

- Wie ist das Dortmunder Pilotvorhaben in die deutsche und in die internationale Szene einzuordnen?

Unabhéngige Experten zu gewinnen und sie um Antworten auf derartige Fragen zu bitten, nennt man heut-

zutage, ein Audit in Auftrag geben.

Die Bildungskommission hat sich in lhrer Sitzung im November auf ein halbes Dutzend Persénlichkeiten geeinigt,

die als Auditoren in Frage kommen. Die vier Erstbefragten haben sofort zugesagt. Es sind (in alphabetischer

Reihenfolge):

- Helga Boldt, friihere Schul- und Kulturdezernentin von Minster und Leiterin der neuen Reformschule in
Wolfsburg

- Prof. Dr. Jurgen Oelkers, Prof. fir Allgemeine Pddagogik an der Universitat Zarich und Mitglied des Zuricher
Bildungsrats

- Prof. em. Dr. Klaus Klemm, Universitat Duisburg-Essen, und Deutschlands bedeutendster Bildungsokonom
und

- Wolfgang Rombey, Stadtdirektor von Aachen und Vorsitzender des Schulausschusses des Deutschen Stadtetages.

Ich danke dem hochrangigen Expertenteam im Namen der ganzen Bildungskommission fir die aufwéndige

und engagierte Arbeit, die sie geleistet hat, und die der weiteren Schulentwicklung in Dortmund zugute
kommen mdge.

Prof. em. Dr. Hans- Ginter Rolff, im August 2009
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Auditoren der Bildungskommission

Helga Boldt
Neue Schule Wolfsburg

Prof. Dr. Jirgen Oelkers
Padagogisches Institut Universitat Zarich

Prof. em. Dr. Klaus Klemm
Gesamthochschule Duisburg-Essen

Wolfgang Rombey
Dezernat fur Bildung und Kultur, Schule, Jugend und
Sport, Stadt Aachen
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Die Bildungskommission der Stadt Dortmund AbschluBbericht der Auditoren
1. Die Ausgangslage

Die in Deutschland aus dem frithen 19. Jahrhundert ilberkommene Regelung, der zu Folge die Lander fir die
,inneren Schulangelegenheiten’ und die Kommunen als Schultrager fir die ,auBeren Schulangelegenheiten’
zustandig sind, erweist sich mehr und mehr als problematisch. In dem MaBe, wie die Bildungsangebote in einer
Region fur die gesamte Standortqualitat dieser Region bedeutsam geworden sind und in dem die Verortung
von Bildungsangeboten in einer Region zu einem herausgehobenen Instrument der regionalen Entwicklung
geworden ist, muss das Interesse in den Regionen eines Landes auch an der ,inneren’ Entwicklung ihrer
Bildungsangebote wachsen.

So lautete der Deutsche Stadtetag schon 1995 auf seinem Bildungskongress in Frankfurt einen Paradigmenwechsel

hinsichtlich der Wahrnehmung der Schultrageraufgaben ein und verband diesen mit dem Begriff der ,Erweiterten

Schultragerschaft”. Dieser Begriff bezeichnet ein neues, auf Gestaltung und Vernetzung angelegtes Verstandnis

von Schultrédgerschaft mit dem drei Ansatze verfolgt werden:

- ein am Gemeinwesen orientierter Ansatz mit dem Ziel, die Verantwortungsbereitschaft und Identifikation
junger Menschen mit ihrer Stadt zu wecken

- ein strukturpolitischer Ansatz mit dem Ziel, qualifizierte Ausbildung zu gewéhrleisten und dem Arbeitsmarkt
gut ausgebildete Arbeitskrafte bzw. der Hochschule qualifizierte Studenten zu vermitteln

- ein bildungspolitischer/sozialpolitischer Ansatz mit dem Ziel, die Persdnlichkeitsentwicklung von Kindern und
Jugendlichen durch Vermittlung von Sozialkompetenz und kultureller Bildung zu férdern.

Schon damals war die Stadt Dortmund Mitglied in dem Arbeitskreis ,innovative Schulstadte” und hat diese
Ansatze vor Ort gezielt in den Mittelpunkt ihrer Bildungspolitik gestellt.

In vielen Nachbarlandern ist seit Lingerem eine Regionalisierung der Bildungsorganisation zu beobachten,
sofern sie dort nicht ohnehin — wie etwa in der Schweiz oder in den Niederlanden - historische Realitat ist.
Hier spielt die Kompetenzverteilung nach ,inneren” oder ,ausseren” Schulangelegenheiten keine Rolle, die
Gemeinden sind in Abstimmung mit den zentralen Behérden fiir beides zustandig. Ein Beispiel dafir ist die
Schulreform in Schweden seit den neunziger Jahren. Zentralistische Modelle wie etwa in England und Wales
haben in aller Regel eine Zunahme der Blrokratie zur Folge, weil die Abstimmung zwischen den verschiedenen
Ebenen viel mehr Aufwand erfordert.

Die Regionalisierung der Bildung ist auch ein Anliegen, das von grofB3en Stiftungen in Deutschland unterstutzt
und gefordert wird. Aktuell ist zu nennen, das Projekt ,,Lernen vor Ort” - eine gemeinsame Initiative des
Bundesministeriums flr Bildung und Forschung mit deutschen Stiftungen, das zum Ziel hat, in den Stadten ein
koharentes Bildungsmanagement zu entwickeln und zu verstetigen. Die Stiftungen Gbernehmen dabei den
zivilgesellschaftlichen Part und die Moderatorenrolle. Hinzuweisen ist auch auf das Projekt ,Bildungsregionen”,
das besonders in Nordrhein-Westfalen die Schulentwicklung beférdert hat sowie weitere von Stiftungen
geforderte Regionalisierungsprojekte. Dahinter steht die Einsicht, dass auch und gerade im Bildungsbereich
die konkreten Lésungen vor Ort getroffen werden mussen, was auch bedeutet, die vor Ort vorhandene Expertise
einzusetzen und sinnvoll zu nutzen. Die Bildungseinrichtungen einer Region bilden zunehmend Netzwerke
und lernen voneinander, was nicht méglich ware ohne die Blindelung des lokalen Know How.






